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RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Aos Acionistas, Conselheiros e Administradores da
Algar Tecnologia e Consultoria S.A.

Opinido

Examinamos as demonstragGes financeiras da Algar Tecnologia e Consultoria S.A. (“Companhia”), que
compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2022 e as respectivas demonstragdes do
resultado, do resultado abrangente, das mutag¢des do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o
exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das
principais politicas contabeis.

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira da Algar Tecnologia e Consultoria S.A. em

31 de dezembro de 2022, o desempenho de suas operacdes e os seus respectivos fluxos de caixa para o
exercicio findo nessa data de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas
internacionais de relatdrio financeiro (“International Financial Reporting Standards - IFRS”), emitidas pelo
“International Accounting Standards Board - IASB”.

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na se¢do a seguir intitulada
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstrac¢des financeiras”. Somos independentes em
relacdo a Companhia de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica
Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade - CFC,
e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a
evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.

Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais
significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa
auditoria das demonstragdes financeiras como um todo e na formacdo de nossa opinido sobre essas
demonstragdes financeiras, e, portanto, ndo expressamos uma opinido separada sobre esses assuntos.

A Deloitte refere-se a uma ou mais empresas da Deloitte Touche Tohmatsu Limited (“DTTL”), sua rede global de firmas-membro e suas entidades relacionadas (coletivamente, a “organizagdo
Deloitte”). A DTTL (também chamada de “Deloitte Global”) e cada uma de suas firmas-membro e entidades relacionadas sdo legalmente separadas e independentes, que ndo podem se obrigar
ou se vincular a terceiros. A DTTL, cada firma-membro da DTTL e cada entidade relacionada sdo responsaveis apenas por seus préprios atos e omissdes, e ndo entre si. A DTTL ndo fornece
servigos para clientes. Por favor, consulte www.deloitte.com/about para saber mais.

A Deloitte é lider global de auditoria, consultoria empresarial, assessoria financeira, gestdo de riscos, consultoria tributdria e servigos correlatos. Nossa rede global de firmas-membro e entidade:
relacionadas, presente em mais de 150 paises e territorios (coletivamente, a “organizagdo Deloitte”), atende a quatro de cada cinco organizagdes listadas pela Fortune Global 500°. Saiba como
os cerca de 345 mil profissionais da Deloitte impactam positivamente seus clientes em www.deloitte.com.

© 2023. Para mais informagdes, contate a Deloitte Global.
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Reconhecimento de receita de servicos de BPO / Gestdo de T/

Por que é um PAA

Conforme descrito na nota explicativa n2 20 as demonstragées financeiras, a receita liquida de servicos de
Gest3o de Tl é de R$376.877 mil. Adicionalmente, durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 a
Administracdo da Companhia decidiu implementar um novo ERP que também faz a gestdo dos controles
relacionados ao reconhecimento de receitas. Desta forma, devido a relevancia da troca do sistema
informatizado que possui controles relevantes relacionados ao reconhecimento da receita liquida de
servicos de BPO / Gestdo de Tl e também da relevancia do montante destas receitas para os usuarios das
demonstragdes financeiras, consideramos essas receitas como um assunto importante na auditoria.

Como o assunto foi conduzido em nossa auditoria

Nossos procedimentos de auditoria nessas receitas incluiram, entre outros:

i)  Entendimento e auditoria do langamento manual registrado pela Administracdo de controlada da
Companhia, relativo a receita faturada e a receita incorrida e ainda n&o faturada de servigos de BPO/
Gestdo de Tl no fim do exercicio.

ii)  Avaliacdo do desenho e teste da implementacdo dos controles internos relevantes relacionados ao
processo de reconhecimento de receita, incluindo a avaliacdo do desenho e teste da implementacao
de controles dos sistemas informatizados considerados relevantes, com uso de nossos especialistas de
tecnologia da informacdo, para os quais destacamos:

a) A execucdo de testes relacionados a seguranca da informacdo, a gestao de acessos e a segregacao
de fungdo com impacto sobre as demonstra¢des financeiras, incluindo testes complementares
sobre evidéncias mitigatérias, quando aplicavel.

b) Testes de integridade e acuracidade dos relatérios utilizados para determinacdo do
reconhecimento de receita.

iii) Realizacdo de procedimentos analiticos substantivos.

iv) Realizagdo de procedimento substantivo de detalhe de transacdes de receitas de vendas de
mercadorias e prestacao de servicos, em base amostral, inspecionando a correspondente
documentacao suporte.

v)  Avaliagdo das divulgacdes apresentadas em nota explicativa.

Com base nas evidéncias obtidas por meio de nossos procedimentos anteriormente descritos,
consideramos que a receita prestac¢do de servico de BPO / Gestdo de Tl, e as respectivas divulgacées em
notas explicativas sdo aceitaveis no contexto da auditoria das demonstracdes financeiras tomadas em
conjunto.

Responsabilidades da Administracdo e da governanga pelas demonstragdes financeiras

A Administracdo é responsavel pela elaboragdo e adequada apresentagdo das demonstragdes financeiras
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério
financeiro (IFRS), emitidas pelo IASB, e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para
permitir a elaboragdo de demonstragdes financeiras livres de distorcdo relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro.

© 2023. Para mais informagdes, contate a Deloitte Global. 2
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Na elaboracdo das demonstracdes financeiras, a Administracdo é responsavel pela avaliacdo da capacidade
de a Companbhia continuar operando e divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua
continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboracdo das demonstra¢des financeiras, a ndo
ser que a Administra¢do pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma
alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes.

Os responsaveis pela governanca da Companhia sdo aqueles com responsabilidade pela supervisdo do
processo de elaboracdo das demonstragdes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstrag¢ées financeiras

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstrag¢des financeiras, tomadas em
conjunto, estdo livres de distorg¢do relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir
relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razodvel é um alto nivel de seguranga, mas ndo
uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria
sempre detecta as eventuais distor¢des relevantes existentes. As distor¢des podem ser decorrentes de
fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar,
dentro de uma perspectiva razodvel, as decisGes econémicas dos usudrios tomadas com base nas referidas
demonstragdes financeiras.

Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

e Identificamos e avaliamos os riscos de distorgao relevante nas demonstragdes financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente
para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgdo de distor¢ao relevante resultante de fraude é
maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos,
conluio, falsificagdo, omissao ou representagdes falsas intencionais.

e Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas ndo com o objetivo de expressarmos
opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia.

e Avaliamos a adequagdo das politicas contdbeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e
respectivas divulgacdes feitas pela Administracao.

e Concluimos sobre a adequacao do uso, pela Administracdo, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relacdo a
eventos ou condi¢des que possam levantar duvida significativa em relagao a capacidade de
continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos
chamar a atengdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgacGes nas demonstragées
financeiras ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas
conclusoes estdao fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério.
Todavia, eventos ou condi¢Ges futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manter em continuidade
operacional.

e Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o conteldo das demonstracdes financeiras, inclusive as
divulgagOes e se as demonstragdes financeiras representam as correspondentes transagées e os eventos
de maneira compativel com o objetivo de apresentacdo adequada.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance
planejado, da época da auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

© 2023. Para mais informagdes, contate a Deloitte Global. 3
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Fornecemos também aos responsaveis pela governanga declaragdo de que cumprimos com as exigéncias
éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos todos os eventuais
relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa independéncia, incluindo,
quando aplicavel, as respectivas salvaguardas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicagdao com os responsaveis pela governanca, determinamos
aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das demonstracdes financeiras do
exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses
assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgacdo
publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o assunto nao
deve ser comunicado em nosso relatério porque as consequéncias adversas de tal comunicagdo podem,
dentro de uma perspectiva razodavel, superar os beneficios da comunicacdo para o interesse publico.

Campinas, 30 de margo de 2023

98’ | ,T ( "\

DELOITTE TOUCHE TOHMATSU Danilo Samura Lombardoso
Auditores Independentes Ltda. Contador

CRC n22 SP 011609/0-8 CRC n2 1 SP 278829/0-3

2023CA021467
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Algar Tecnologia e Consultoria S.A.

Balango patrimonial
31 de dezembro de 2022 e 2021
(Em milhares de reais)

Notas 31/12/2022 31/12/2021
Ativo
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 4 21.837 22.533
Contas a receber 5 80.333 68.734
Estoques 253 275
Tributos a recuperar 6 8.320 8.887
Despesas antecipadas 3.561 4.931
Titulos a receber 19b 136 130
Outros créditos 1.990 1.776
Total do ativo circulante 116.430 107.266
N&o circulante
Titulos a receber 19e - 8.923
Tributos a recuperar 6 38.507 28.112
Imposto de renda e contribui¢do social diferidos 7a - 5.139
Depositos judiciais 17¢ 3.986 9.623
Outros créditos 358 565
42.851 52.362
Imobilizado 8 115.839 117.270
Intangivel 9 24.593 32.007
Ativo de Direito de Uso - CPC 06 (IFRS 16) 10 4.711 226
Total do ativo ndo circulante 187.994 201.865
Total do ativo 304.424 309.131

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.



Algar Tecnologia e Consultoria S.A.

Balango patrimonial
31 de dezembro de 2022 e 2021
(Em milhares de reais)

Passivo e patriménio liquido

Circulante

Empréstimos e financiamentos
Debéntures

Passivo de arrendamento - IFRS16/ CPC06
Fornecedores

Impostos taxas e contribui¢cdes
Salarios, provisdes e encargos sociais
Dividendos a pagar

Adiantamento de clientes

Titulos a pagar

Receitas antecipadas

QOutras obrigagdes

Total do passivo circulante

N&o circulante

Debéntures

Passivo de arrendamento - IFRS16/ CPC06
Impostos, taxas e contribui¢cdes

Imposto de renda e contribuigdo social diferidos
Receitas Diferidas

Provisdes para demandas judiciais

Outras obrigacdes

Total do passivo ndo circulante

Patriménio liquido

Capital social

Reserva de capital

Reserva legal

Reserva de retencéo de lucros
Ajuste de avaliagado patrimonial
Dividendos adicionais propostos
Total do patriménio liquido

Total do passivo e do patrimdnio liquido

Notas 31/12/2022 31/12/2021
11 - -
12 22.336 22.303
13 1.031 194
14 32.257 35.190
15 4.921 4.449
16 32173 31.125
19f 2.582 14.088

106 525
19¢ 3.570 2.394
922 887
3.658 12.417
103.556 123.572
12 21.205 42.277
13 3.943 38
15 6.492 6.492
328 -
1.869 -
17 19.933 9.786
- 412
53.770 59.005
18
118.893 84.042
- 825
5.489 5.489
16.370 28.838
6.346 6.622
- 738
147.098 126.554
304.424 309.131

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.



Algar Tecnologia e Consultoria S.A

Demonstracdo dos resultados
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021
(Em milhares de reais)

Receita operacional liquida

Custos dos servigos prestados e mercadorias vendidas
Resultado bruto

Receitas (despesas) operacionais:

Despesas com vendas

Despesas gerais e administrativas

Outras despesas operacionais, liquidas

Resultado operacional antes do resultado financeiro
Receitas financeiras

Despesas financeiras

Resultado antes do imposto de renda e contribuig&o social
Corrente

Diferido

Resultado liquido do exercicio

Quantidade de agdes ON

Resultado basico e diluido por agdo ON (em R$)

Notas 31/12/2022 31/12/2021
20 376.877 408.538
21 (314.439) (343.031)

62.438 65.507

22 (8.652) (13.812)
23 (36.417) (30.565)
24 (13.372) (12.714)
3.997 8.416

25 8.063 2.531
25 (21.951) (8.674)
(9.891) 2.273

7b 2.616 2.604
7b (5.468) 2.888
(12.743) 7.765

9.576 9.576

(0,751) 1,233

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.



Algar Tecnologia e Consultoria S.A

Demonstracdo dos resultados abrangentes

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021
(Em milhares de reais)

31/12/2022 31/12/2021
Resultado liquido do exercicio (12.743) 7.765
Outros resultados abrangentes - -
Resultado abrangente do exercicio (12.743) 7.765

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.



Algar Tecnologia e Consultoria S.A.

Demonstragcao das mutag¢des do patriménio liquido
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021

(Em milhares de reais)

Saldos em 31 de dezembro de 2020
Dividendos adicionais aprovados
Realizagao de Ajuste de custo atribuido
Resultado liquido do exercicio
Constituicdo de reserva legal
Dividendos adicionais propostos
Dividendos minimos obrigatdrios
Retengéao de lucros

Saldos em 31 de dezembro de 2021
Aumento de capital

Realizagéo de Ajuste de custo atribuido
Resultado liquido do exercicio
Compensagéo do prejuizo

Dividendos adicionais propostos
Retencgéao de lucros

Saldos em 31 de dezembro de 2022

As notas explicativas sédo parte integrante das demonstragées financeiras.

Reservas de lucros

Reserva de Dividendos Ajuste
Capital Reserva de retengao de Reserva adicionais avaliagado Lucros

social capital lucros legal propostos patrimonial acumulados Total
84.042 825 23.767 5.101 1.735 6.897 - 122.367
- - - - (1.735) - - (1.735)
- - 276 - - (276) - -
- - - - - - 7.765 7.765
- - - 388 - - (388) -
- - - - 738 - (738) -
- - - - - - (1.844) (1.844)
- - 4.795 - - - (4.795) -
84.042 825 28.838 5.489 738 6.621 - 126.553
34.026 - - - - - - 34.026
- - - - - (276) 276 -
- - - - - - (12.743) (12.743)
- - (12.467) - - - 12.467 -
- - - - (738) - - (738)
825 (825) - - - - - -
118.893 - 16.371 5.489 - 6.345 - 147.098




Algar Tecnologia e Consultoria S.A.

Demonstracao dos fluxos de caixa
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021
(Em milhares de reais)

Fluxo de caixa das atividades operacionais
Resultado antes do Imposto de renda e contribuigédo social

Ajustes para conciliar o resultado ao caixa aplicado nas atividades operacionais:

Depreciagao e amortizagéo

Ganho/Perda na venda de ativos

Encargos financeiros sobre empréstimos e Debéntures
Outros resultados financeiros, liquidos

(Reversao) Proviséo para créditos de liquidagdo duvidosa
Constituicao (reversao) de provisdes, liquidas

Variagdes nos ativos e passivos

(Aumento) em contas a receber

(Aumento) de titulos a receber

(Aumento) em tributos a recuperar

Redugéo em depdsitos judiciais

Redugéo (aumento) em outros ativos

Aumento em fornecedores

Aumento (redugéo) em salarios, provisdes e encargos

Aumento (reducédo) em obrigagdes fiscais

Aumento em Outras Obrigagdes

(Redugao) aumento em outros passivos circulantes e nao circulantes
Pagamentos de provisdes

Imposto de renda e contribuigdo social pagos

Total das variagdes dos ativos e passivos

Caixa e equivalentes de caixa liquidos gerados pelas atividades operacionais
Fluxo de caixa das atividades de investimentos

Aquisicao ativo imobilizado e intangivel

Venda de investimentos

Venda de imobilizado

Recebimento mutuo ativo

Caixa e equivalentes de caixa liquidos gerados (aplicados) nas atividades de investimento

Fluxo de caixa das atividades de financiamentos

Adiantamento para futuro aumento de capital

Pagamento principal de empréstimos e debéntures

Pagamento de juros/variagao monetaria de empréstimos e debéntures
Pagamento de dividendos e juros sobre o capital proprio

Pagamento de passivo de arrendamento

Caixa e equivalentes de caixa liquidos gerados (aplicados) nas atividades de financiamento

Aumento (redugio) no saldo de caixa e equivalentes de caixa
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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31/12/2022 31/12/2021
(9.891) 2.273
25.948 24.237

497 7.171
6.591 3.883
7.297 2.260

(5) (2.613)
13.558 647
43.995 37.858
(11.594) 352
(9.828) 296
1.151 757
1.385 1.736
4.100 1.240
1.049 (7.479)

472 870

8.760 (12.070)
(6.229) 1.811
(10.580) (460)
(1.386) (359)
(22.700) (13.306)
21.295 24.552
(23.005) (24.383)
. 349

432 287

8.794 7.000
(13.779) (16.747)
34.026 -
(21.250) (4.368)
(6.558) (4.030)
(12.244)
(2.186) (622)
(8.212) (9.020)
(696) (1.215)
22.533 23.748
21.837 22.533




Algar Tecnologia e Consultoria S.A.

Demonstracao dos fluxos de caixa

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021 (continuagao)
(Em milhares de reais)

Transacgdes que nao afetaram caixa

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 as principais transagdes de investimento que nao
representaram movimentagdes de caixa e equivalentes de caixa sdo apresentadas como segue:

31/12/2022 31/12/2021

Aquisigado de imobilizado e intangivel 9.124 16.157
Juros capitalizados 217 126
Direito de Uso - CPC06(IFRS16) 4.711 226

14.052 16.509

1. Contexto operacional

A Algar Tecnologia e Consultoria S.A., (“Companhia” ou “Algar Tecnologia”), com sede em
Uberlandia/MG, compde a Algar Tech, empresa do grupo brasileiro Algar, € uma sociedade
por acoes, de capital fechado e suas atividades compreendem solugdes em tecnologia para
processos de negocio, por meio de Infraestrutura de Tl, servigos gerenciados, e
relacionamento com cliente.

Em Tl a empresa possui um portfélio de servigos gerenciados, composto por service desk,
servicos profissionais, servicos de consultoria e alocagio de profissionais que sao
executados por meio de profissionais especializados, inteligéncia artificial e plataforma de
automacgéo.

Em relacionamento com cliente (CX - Customer Experience), atua nos segmentos de
televendas, operagdes de SAC, cobrangca com foco em recuperacao de crédito, back-office de
negocios. A companhia possui compreenséao profunda da jornada do cliente para a eficiéncia
e melhor experiéncia do consumidor, com interagdes digitais efetivas e contato humano
Unico.

A Companhia é controlada pela Algar Tl Consultoria S/A (“Algar TI”) uma empresa de capital
fechado, com sede na cidade de Belo Horizonte, Minas Gerais.

Eventos societarios ocorridos em 2022

Em 25 de fevereiro de 2022 a Controladora efetuou remessa a titulo de Adiantamento para
futuro aumento de capital (AFAC) na Companhia no valor de R$ 34.026.

Conforme assembleia geral extraordinaria do dia 29 de abril de 2022, o capital social da
Companhia foi aumentado em R$ 34.851, passando de R$ 84.042 para R$ 118.893, em
decorréncia da operacao de cisdo parcial da Companhia com incorporacao da parcela cindida
a controladora Algar Tl e Consultoria S/A. Conforme nota 18 Patrimonio Liquido.
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Algar Tecnologia e Consultoria S.A.

Notas explicativas as demonstragées financeiras
31 de dezembro de 2022
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

2. Bases de preparagao

a)

Declaracdo de conformidade (com relacdo as normas IFRS e as normas do CPC)

As demonstragdes financeiras da Companhia foram elaboradas conforme as praticas
contabeis adotadas no Brasil que compreendem as disposi¢cdes da legislacao societaria,
previstas na Lei n® 6.404/76 com alteracbes da Lei n° 11.638/07 e Lei n® 11.941/09, e os
pronunciamentos contabeis, interpretacdes e orientagdes emitidos pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis (“CPC”), e pelos padrdes internacionais de contabilidade
(“IFRS”) emitidos pelo International Accounting Standards Board (“IASB”).

Todas as informacgdes relevantes proprias das demonstragdes financeiras, e somente
elas, estdo sendo evidenciadas, e correspondem as utilizadas na gestao das operagdes
da Companhia.

A emissao das demonstragdes financeiras foi autorizada pela diretoria em 30 de margo
de 2023.

Base de mensuracio

As demonstragoes financeiras foram preparadas considerando o custo histérico como
base de valor e ajustadas para refletir a avaliagao de ativos e passivos financeiros
mensurados ao valor justo por meio do resultado do exercicio.

Moeda funcional e moeda de apresentacio

As demonstragdes financeiras estdo apresentadas em Real (R$), que é a moeda
funcional e de apresentacdo da Companhia.

Uso de estimativas e julgamentos

A preparacao das demonstragdes financeiras exige que a Administragao faga
julgamentos, estimativas e premissas que afetam a aplicagéo de politicas contabeis e os
valores reportados de ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem
divergir dessas estimativas.

Estimativas e premissas s&o revistas de uma maneira continua. As revisbes com relagéo
a estimativas contabeis sdo reconhecidas no periodo em que sao realizadas e em
quaisquer exercicios futuros afetados.

As informacgdes sobre julgamentos criticos referentes as politicas contabeis adotadas
que apresentam caixa sobre os valores reconhecidos nas informagées contabeis estao
incluidas nas seguintes notas explicativas:

Nota explicativa 5 - Contas a receber;

Nota explicativa 7 - Imposto de renda e contribuigdo social,

Nota explicativa 8 - Imobilizado;

Nota explicativa 9 — Intangivel;

Nota explicativa 10 e 13 - Ativo e passivo de direito de uso - IFRS16/ CPCOQ6;
Nota explicativa 17 - Provisdes e depdsitos judiciais.
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Notas explicativas as demonstragées financeiras
31 de dezembro de 2022
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

3.

Sumario das principais politicas contabeis

As politicas contabeis tém sido aplicadas de maneira consistente em todos os exercicios
apresentados nestas demonstragdes financeiras.

a) Ativos circulantes e ndo circulantes

i)

Caixa e equivalentes de caixa

Incluem os saldos em caixa, depdsitos bancarios a vista em contas correntes e
aplicagdes financeiras de curto prazo, resgataveis no prazo de até 90 dias da data
de aplicacao, ou considerados de liquidez imediata ou conversiveis em um
montante conhecido de caixa e que estao sujeitos a um insignificante risco de
mudanca de valor. As aplicagdes financeiras sdo demonstradas ao custo, acrescido
dos rendimentos apurados até a data do balanco, que ndo excede o valor de
mercado.

Imobilizado

Reconhecimento e mensuracao

Os itens do ativo imobilizado sdo mensurados ao custo de aquisigdo ou construcéo,
deduzido dos impostos compensaveis, e da depreciacdo acumulada e perdas de
reducao ao valor recuperavel (impairment), quando aplicavel.

Os custos de itens registrados no ativo imobilizado incluem todos aqueles que sejam
diretamente atribuiveis a aquisicao ou formacao do ativo. Os custos de ativos
construidos pela propria Companhia incluem o custo de materiais e de salarios de
funcionarios diretamente envolvidos nos projetos de construgdo ou formagao desses
ativos, assim como quaisquer outros custos diretamente atribuiveis a esse ativo até
gue o mesmo esteja em condigdes de ser utilizado para seus fins previstos pela
Entidade, que incluem custos de desmobilizacio de itens do ativo e de restauragao
de sites nos quais estes ativos estejam instalados, e custos de empréstimos em
ativos qualificaveis.

O software comprado que seja parte integrante da funcionalidade de um
equipamento é capitalizado como parte daquele equipamento.

Quando partes de um item do ativo imobilizado tem vidas uteis significativamente
diferentes, essas partes constituem itens individualizados e sao contabilizadas e
controlados separadamente, inclusive para fins de depreciacéo.

Ganhos e perdas na alienagéo de um item de ativo séo originados pela diferenga
apurada na confrontagao do valor de alienagao e do valor liquido resultante do valor
de custo deduzido do valor residual e da depreciacdo acumulada desse ativo e sao
reconhecidos pelo valor liquido dessa diferenga diretamente no resultado do
exercicio.
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Notas explicativas as demonstragées financeiras
31 de dezembro de 2022
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

ii)

Custos subsequentes

Gastos subsequentes sao capitalizados apenas quando é provavel que beneficios
econdmicos futuros associados com os gastos sejam auferidos pela Companhia.
Gastos de manutengao e reparos recorrentes sdo reconhecidos no resultado quando
incorridos.

Depreciacdo

A depreciagao € calculada sobre o valor do custo do ativo, ou outro valor substituto
do custo, deduzido do valor residual.

A depreciagao é reconhecida no resultado baseando-se no método linear com
relacédo as vidas Uteis estimadas de cada parte de um item do imobilizado, ja que
esse método € o que mais perto reflete o padrao de consumo de beneficios
econdmicos futuros incorporados no ativo. Ativos arrendados séao depreciados pelo
periodo que for mais curto entre o prazo do arrendamento e as suas vidas Uteis, a
nao ser que esteja razoavelmente certo de que a Companbhia ira obter a
propriedade ao final do prazo do arrendamento. Terrenos nao sao depreciados.

Os métodos de depreciacao, as vidas Uteis e os valores residuais serao revistos a
cada encerramento de exercicio financeiro e eventuais ajustes sao reconhecidos
como mudanca de estimativas contabeis. A depreciacao é reconhecida no resultado
baseando-se no método linear de acordo com a vida util estimada para o ativo,
conforme segue:

Vida util média em anos

31/12/2022 31/12/2021

Edificagdes e instalagdes prediais 60 60
Benfeitorias em propriedades de terceiros 8 8
Equipamentos de terminais 1 11
Equipamentos de energia e climatizagéo 16 17
Maquinas e equipamentos 13 12
Méoveis e utensilios 14 14
Veiculos - 5
Equipamentos de processamento de dados 5 5

Os valores de recuperagao dos ativos imobilizados, através de suas operacgoes
futuras, sao periodicamente acompanhados com o objetivo de verificar se o valor de
recuperacao esta inferior ao valor liquido contabil. Quando isto ocorre, o valor
liquido contabil é ajustado ao valor de recuperagao.

Intangivel

Pesquisa e desenvolvimento

Gastos em atividades de pesquisa, realizados com a possibilidade de ganho de
conhecimento e entendimento cientifico ou tecnoldgico, s&o reconhecidos no
resultado conforme incorridos.

Atividades de desenvolvimento envolvem um plano ou projeto visando a
comercializagao de produtos e servigos novos ou substancialmente aprimorados.
Os gastos de desenvolvimento sao capitalizados somente quando os custos de
desenvolvimento puderem ser mensurados de maneira confiavel, o produto ou
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Notas explicativas as demonstragées financeiras
31 de dezembro de 2022
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

servigo for viavel, os beneficios econdmicos futuros forem provaveis e a Companhia
tiver a intengao e os recursos suficientes para concluir o desenvolvimento e usar ou
vender o ativo. Os gastos capitalizados incluem o custo de materiais, mao de obra
direta, custos de implantagdo que sdo diretamente atribuiveis a preparagéo do ativo
para seu uso proposto, e custos de empréstimo. Outros gastos de desenvolvimento
s&o reconhecidos no resultado conforme incorridos.

Os gastos de desenvolvimento capitalizados sdo mensurados pelo custo, deduzido
da amortizagao acumulada e perdas por reducio ao valor recuperavel.

Outros ativos intangiveis

As licengas adquiridas de programas de computador (Software) e de sistemas de
gestdo empresarial sdo mensurados pelo valor de custo. Os gastos com aquisigéo e
implementacao destes sistemas sao capitalizados como ativo intangivel quando é
provavel que os beneficios econdmicos futuros por ele gerados serdo superiores ao
seu respectivo custo, considerando sua viabilidade econémica e tecnologica.

Gastos subsequentes

Os gastos subsequentes séo capitalizados somente quando eles aumentam os
futuros beneficios econdmicos incorporados no ativo especifico aos quais se
relacionam. Todos os outros gastos s&o reconhecidos no resultado conforme
incorridos.

Amortizacdo

Os ativos intangiveis com vida util definida sdo amortizados com base na sua
utilizagao efetiva ou em método que reflita o beneficio econémico do ativo
correspondente. A amortizacao € calculada sobre o valor de custo deste ativo
intangivel, ou sobre outro valor que substitua o valor de custo, menos o valor
residual deste ativo intangivel.

As amortizagdes sao reconhecidas no resultado do exercicio através do método
linear, com base na vida util estimada dos ativos intangiveis.

Vida util média em anos

31/12/2022  31/12/2021

Sistemas de informacéao 6 6

Ativos e passivos financeiros
Reconhecimento inicial
A Companhia deve reconhecer um ativo financeiro ou um passivo financeiro em seu

balanco patrimonial apenas quando ela se tornar parte das disposi¢cdes contratuais
do instrumento.
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Ao reconhecer, pela primeira vez, um ativo financeiro, a entidade deve classifica-lo,
tendo por base as trés categorias: custo amortizado, valor justo por meio de outros
resultados abrangentes (“VJORA”) e valor justo por meio do resultado (“VJR”) e
mensura-lo de acordo com os critérios mencionados abaixo.

O reconhecimento do passivo financeiro pela primeira vez requer a sua classificagao
como mensurado subsequentemente ao custo amortizado, observadas certas
excecgoes expressas no CPC 48.

A compra ou a venda de forma regular de ativos financeiros deve ser reconhecida e
desreconhecida, conforme aplicavel, utilizando-se a contabilizagao na data da
negociagao ou na data da liquidagao.

Desreconhecimento de ativo financeiro

Um ativo financeiro deve ser desreconhecido apenas quando os direitos contratuais
aos fluxos de caixa do ativo financeiro expirarem, ou quando houver a transferéncia
do ativo financeiro e essa transferéncia se qualificar para desreconhecimento.

Desreconhecimento de passivo financeiro

A Companhia deve baixar o passivo financeiro (no todo ou em parte) de seu balango
patrimonial apenas quando ele for extinto, tendo por liquidada, cancelada ou expirada
a obrigagao especificada no contrato.

Classificacdo de instrumentos financeiros

A classificagao do ativo financeiro passou a ter por base o modelo de negécio pelo
qual esse ativo € gerenciado pelos seus fluxos de caixa contratuais.

A classificagcao do valor justo deve observar, dentre outras orientagdes aplicaveis, os
seguintes critérios:

i) a parcela da alteragéo no valor justo que esta relacionada as alteragdes no risco de
crédito do passivo € apresentada em outros resultados abrangentes;

ii) a parcela remanescente da variagéo no valor justo & apresentada no resultado do
exercicio.

Reconhecimento e mensuracao inicial

Um ativo financeiro ou passivo financeiro € mensurado inicialmente pelo valor justo
acrescido dos custos de transagao que sao diretamente atribuiveis a sua aquisi¢do ou
emissdo. Esta condi¢cdo ndo se aplica aos itens mensurados ao valor justo por meio
do resultado.

Classificacdo de ativos financeiros

O reconhecimento inicial de um ativo financeiro requer que ele seja mensurado ao
custo amortizado, ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes e ao valor
justo por meio do resultado.
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Um ativo financeiro € mensurado ao custo amortizado se satisfizer as seguintes
condicoes:

* 0 ativo é mantido em um modelo de negécios com o objetivo de obter fluxos de caixa
contratuais;

* 0s termos contratuais do ativo financeiro originam, em datas especificas, fluxos de
caixa de pagamentos de principal e de juros sobre o valor principal n&o liquidado.

Um instrumento de divida é mensurado ao valor justo por meio de outros resultados
abrangentes somente se atender as duas seguintes condi¢des:

* 0 ativo é mantido dentro de um modelo de negdcios, sendo o objetivo alcangado tanto
pela obtengao de fluxos de caixa contratuais quanto pela venda de ativos financeiros;

* 0s termos contratuais do ativo financeiro dao origem, em datas especificas, a fluxos
de caixa que representam pagamentos de principal e de juros sobre o saldo a pagar do
valor principal.

Os demais ativos financeiros sédo todos classificados como mensurados ao valor justo
por meio do resultado.

No reconhecimento inicial, a Companhia pode designar, em carater irrevogavel, um
ativo financeiro, que satisfaca os requisitos para ser mensurado ao custo amortizado,
ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes e ao valor justo por meio do
resultado, o0 que podera garantir a consisténcia contabil perante os resultados
produzidos pelo respectivo ativo.

Reducé&o no valor recuperavel

Os novos requisitos de redugao ao valor recuperavel objetivam reconhecer perdas de
crédito esperadas para todos os instrumentos financeiros para os quais houve
aumentos significativos no risco de crédito desde o reconhecimento inicial, avaliados de
forma individual ou coletiva, considerando todas as informagdes razoaveis e
sustentaveis, incluindo informagdes prospectivas.

Reconhecimento de perda de crédito esperada

A Companhia deve reconhecer uma provisao para perdas de crédito esperadas em
ativo financeiro mensurado ao custo amortizado, em recebivel de arrendamento, em
ativo contratual ou em compromisso de empréstimo e em contrato de garantia
financeira aos quais devem ser aplicados os requisitos de reduc¢ao ao valor
recuperavel.

A Companhia deve aplicar os requisitos de redugéo ao valor recuperavel para o
reconhecimento e mensuragao de provisdo para perdas de ativos financeiros que sao
mensurados ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes.

Essa provisdo deve ser contabilizada em outros resultados abrangentes, ndo reduzindo
o valor contabil do ativo financeiro no balango patrimonial.

Na data do balanco deve ser mensurada a provisao para perdas de instrumento
financeiro ao valor equivalente as perdas de crédito esperadas, caso o risco de crédito
desse instrumento financeiro tenha sofrido aumento significativo desde o
reconhecimento inicial.
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Se, na data do balango, o risco de crédito de instrumento financeiro nao apresentar
aumento significativo, deve ser feita a mensuragao da provisao para perdas para esse
instrumento financeiro ao valor equivalente as perdas de crédito esperadas para 12
meses.

Deve ser reconhecido no resultado, como ganho ou perda na redugéo ao valor
recuperavel, o valor das perdas de crédito esperadas (ou reversao) requerido para
ajustar a provisdo para perdas na data de balango.

Ativos nao financeiros

Os valores contabeis dos ativos nao financeiros da Companhia que nao estoques e
imposto de renda e contribuigédo social diferido, sao revistos a cada data de
apresentacao para apurar se ha indicagao de perda no valor recuperavel. Caso ocorra
tal indicacao, entao o valor recuperavel do ativo é estimado. No caso de agio e ativos
intangiveis com vida util indefinida, o valor recuperavel é estimado todo ano.

O valor recuperavel de um ativo ou unidade geradora de caixa é o maior entre o valor
em uso e o valor justo menos despesas de venda. Ao avaliar o valor em uso, os fluxos
de caixa futuros estimados sao descontados aos seus valores presentes através da
taxa de desconto antes de impostos que reflita as condi¢des vigentes de mercado
quanto ao periodo de recuperabilidade do capital e os riscos especificos do ativo ou
UGC. Para a finalidade de teste do valor recuperavel, os ativos que nao podem ser
testados individualmente sdo agrupados ao menor grupo de ativos que gera entrada de
caixa de uso continuo que sdao em grande parte independentes dos fluxos de caixa de
outros ativos (a “unidade geradora de caixa ou UGC”).

Para fins do teste do valor recuperavel do agio, o montante do agio apurado em uma
combinacdo de negocios €

alocado a UGC ou ao grupo de UGCs para o qual o beneficio das sinergias da
combinacao é esperado. Essa alocacgéao reflete 0 menor nivel no qual o agio é
monitorado para fins internos e ndo € maior que um segmento operacional determinado
de acordo com o IFRS 8 e 0 CPC 22.

Perdas por redugdo no valor recuperavel sao reconhecidas no resultado. Perdas
reconhecidas referentes as UGCs sao inicialmente alocadas na reducao de qualquer
agio alocado a esta UGC (ou grupo de UGC), e subsequentemente na reducao dos
outros ativos desta UGC (ou grupo de UGC) de forma pro rata.

Uma perda por reducgao ao valor recuperavel relacionada a agio nao é revertida.
Quanto a outros ativos, as perdas de valor recuperavel sao revertidas somente na
condicdo em que o valor contabil do ativo ndo exceda o valor contabil que teria sido
apurado, liquido de depreciagdo ou amortizacéo, caso a perda de valor nao tivesse sido
reconhecida.
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b)

A Administracdo revisa anualmente o valor contabil liquido dos ativos com o objetivo de
avaliar eventos ou mudancgas nas circunstancias econémicas, operacionais ou
tecnoldgicas, que possam indicar deterioragao ou perda de seu valor recuperavel.
Quando tais evidéncias sao identificadas, e o valor contabil liquido excede o valor
recuperavel, é constituida provisdo para deterioracédo ajustando o valor contabil liquido
ao valor recuperavel. Essas perdas, se aplicavel, sdo contabilizadas como outras
despesas operacionais.

Passivos circulantes e ndo circulantes

Os passivos circulantes e nao circulantes sdo demonstrados pelos valores conhecidos
ou calculaveis acrescidos, quando existentes, dos correspondentes encargos, variagoes
monetarias e/ou cambiais incorridas até a data do balanco patrimonial. Quando
aplicavel, os passivos circulantes e nao circulantes sao registrados em valor presente,
calculados transacgao a transagcao, com base em taxas de juros que refletem o prazo, a
moeda e o risco de cada transacgdo. A contrapartida do ajuste a valor presente é a conta
de resultado que deu origem ao referido passivo. A diferenga entre o valor presente de
uma transacéao e o valor de face do passivo é apropriada ao resultado no prazo do
contrato com base no método do custo amortizado e da taxa de juros efetiva.

Provisées

Uma provisao é reconhecida, em fungdo de um evento passado, ou se a Companhia
possui uma obrigacdo legal ou construtiva que possa ser estimada de maneira
confiavel, e é provavel que um recurso econdmico seja requerido para liquidar a
obrigacéo. As provisdes sdo registradas tendo como base as melhores estimativas
do risco envolvido.

A provisao para contingéncia é determinada pela Administragédo, de acordo com a
expectativa de perdas com base na opinido dos consultores legais internos e
externos, por montantes considerados suficientes para cobrir perdas e riscos.

A Companhia divulga as provisdes, liquidas dos depdsitos judiciais vinculados, de
forma que a apresentagao dessas obrigagdes em suas demonstragdes financeiras
reflita a esséncia da transacao.

Beneficios a empregados

Plano de penséo

Um plano de contribui¢cdo definida € um plano de beneficios pds-emprego sob o qual
uma entidade paga contribuicbes fixas para uma entidade separada (Fundo de
previdéncia) e ndo tera nenhuma obrigacéo legal ou construtiva de pagar valores
adicionais.

As obrigagdes por contribuicdes aos planos de pensao de contribui¢cao definida sao

reconhecidas como despesas de beneficios a empregados no resultado nos
periodos durante os quais servigos sao prestados pelos empregados.
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ii)

Contribuigdes pagas antecipadamente sao reconhecidas como um ativo mediante a
condicao de que haja o ressarcimento de caixa ou a redugdo em futuros
pagamentos esteja disponivel.

Beneficios de curto prazo a empreqgados, inclusive plano de participacdo nos
resultados

Obrigagdes de beneficios de curto prazo a empregados sdo mensuradas em uma
base nao descontada e sao incorridas como custos ou despesas conforme o servigo
relacionado seja prestado.

O passivo é reconhecido pelo valor esperado a ser pago sob os planos de
bonificagdo em dinheiro ou participacao nos lucros de curto prazo, se a Companhia
tem uma obrigagao legal ou construtiva de pagar esse valor em fungéo de servigo
passado prestado pelo empregado, e a obrigagédo possa ser estimada de maneira
confiavel.

Imposto de renda e contribuigdo social

O imposto de renda e a contribui¢gao social do exercicio corrente e diferido sao
calculados com base nas aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o
lucro tributavel excedente de R$ 240 para imposto de renda e 9% sobre o lucro
tributavel para contribuigéo social sobre o lucro liquido. E considerada a
compensacgao de prejuizos fiscais e base negativa de contribuigdo social, limitada a
30% do lucro tributavel anual.

O imposto de renda e a contribuicdo social diferidos sdo reconhecidos com relagao
as diferencas temporarias entre os valores contabeis de ativos e passivos para fins
contabeis e os correspondentes valores usados para fins de tributagao.

O imposto de renda e a contribuicdo social diferidos sdo mensurados pelas aliquotas
que se espera serem aplicadas as diferengas temporarias quando elas revertem,
baseando-se nas leis que foram decretadas ou substantivamente decretadas até a
data de apresentacido das demonstracdes financeiras.

Na determinagao do imposto de renda corrente e diferido, a Companhia leva em
consideragao o impacto de incertezas relativas a posigao fiscal tomadas e se o
pagamento adicional de imposto de renda e juros tem que ser realizado.

A Companhia acredita que a provisdo para imposto de renda no passivo esta
adequada para com relagéo a todos os periodos fiscais em aberto baseada em sua
avaliagao de diversos fatores, incluindo interpretagdes das leis fiscais e experiéncia
passada. Essa avaliacido é baseada em estimativas e premissas que podem envolver
uma série de julgamentos sobre eventos futuros. Novas informacgées podem ser
disponibilizadas, o que levaria a Companhia a mudar os seus julgamentos quanto a
adequacéao da provisdo existente; tais altera¢cdes impactardo a despesa com imposto
de renda no ano em que forem realizadas.
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Os ativos e passivos fiscais diferidos sdo compensados caso haja um direito legal de
compensar passivos e ativos fiscais correntes, e eles se relacionam a impostos de
renda lancados pela mesma autoridade tributaria sobre a mesma entidade sujeita a
tributacao.

A Companhia pratica a divulgagao dos tributos diferidos ativos ou passivos liquidos
nas demonstragdes financeiras.

Um ativo de imposto de renda e contribui¢ao social diferido é reconhecido por perdas
fiscais, créditos fiscais e diferengas temporarias dedutiveis ndo utilizadas quando &
provavel que lucros futuros sujeitos a tributagao estejam disponiveis e contra os
quais serao utilizados.

Ativos de imposto de renda e contribui¢cdo social diferido sédo revisados a cada data

de relatério e serao reduzidos na medida em que sua realizagdo nao seja mais
provavel.

¢) Reconhecimento de receitas

De acordo com o CPC 47, no contexto dos contratos, a taxa de instalagéo constitui
insumo da promessa de transferéncia do servigo e, portanto, serao consideradas como
uma unica obrigacado de desempenho, com reconhecimento ao longo do tempo do
contrato, ou seja, a medida que o servigo for prestado.

O resultado das operacdes é apurado em conformidade com o regime contabil de
competéncia do exercicio.

Receita de relacionamento com cliente (CX - Customer Experience) e servigos
gerenciados.

As receitas com prestacao de servicos sdo reconhecidas mensalmente de acordo com
medicao realizada pelos sistemas operacionais que identificam as informacoes para
reconhecimento contabil e apropriacao aos devidos componentes da receita. Os servigos
prestados e nao faturados dentro do préprio més, séo calculados e contabilizados como
receita no més da prestagao do servico, relacionando-se diretamente a seu desempenho
até a data de fechamento mensal. A receita do contrato compreende o valor inicial
acordado no contrato acrescido de quaisquer variagdes decorrentes de solicitacdes
adicionais, reivindicacdes e pagamentos de incentivos contratuais, somente na medida
em que for altamente provavel que uma reversao significativa no valor das receitas
acumuladas reconhecidas n&do deva ocorrer.

Para as receitas variaveis com medicdo mensal dos servigos prestados ao cliente,
reconhecemos a receita de servigos pelo valor que a Companhia tem o direito
reconhecido de faturar ao cliente, conforme expediente pratico.

d) Receitas e despesas financeiras

Receitas financeiras compreendem juros sobre investimentos realizados pela
Companhia, incluindo aplicacdes financeiras, ajustes ao valor presente de ativos
financeiros, ganhos na alienagao de ativos financeiros e alteragdes no valor justo de
ativos financeiros avaliados a valor justo através do resultado.
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Despesas financeiras compreendem despesas com juros de empréstimos e
financiamentos, atualizagdes monetarias de tributos parcelados e provisdes para
contingéncias, alteragdes no valor justo de ativos financeiros ao valor justo através do
resultado e perdas por ajuste ao valor recuperavel de ativos financeiros (“impairment”)
que sao reconhecidos no resultado do exercicio. Custos de empréstimos que nao sao
diretamente atribuiveis a aquisi¢cao, construgao ou produg¢ao de um ativo qualificavel séo
reconhecidos no resultado do exercicio, de acordo com o regime de competéncia. Os
custos de empréstimos diretamente relacionados com a aquisicédo, construgdo ou
produgao de um ativo s&o capitalizados como parte do custo do correspondente ativo.

Ganhos ou perdas por variagdes cambiais sdo demonstradas liquidas, no resultado do
exercicio.

Patriménio Liquido

Reserva legal - A Companhia constitui reserva legal em conformidade com a Lei das
Sociedades por A¢des e com seu Estatuto Social, na base de 5% do lucro liquido de
cada exercicio social, obedecendo ao limite de 20% do capital social.

Reserva de retencgao de lucros - A partir das exigéncias da Lei 11.638/2007 os saldos
remanescentes em lucros acumulados apods as destinagdes aplicaveis sao transferidos
para essa rubrica, de forma a ser aplicado na modernizagao e expansao, por proposta
da Administragdo da Companhia, com base em orgamento aprovado em Assembleia de
Acionistas.

Dividendos - Conforme previsto no estatuto social da Companhia, sobre o lucro do
exercicio, apds de reduzida a reserva legal, s&do calculados dividendos a base de 25%,
0s quais sao objeto de aprovacgao pela assembleia geral de acionistas que aprovar as
demonstragdes financeiras do correspondente exercicio.

Demonstracdo dos fluxos de caixa

A Companhia classifica o0 pagamento de juros e variagdes monetarias sobre
empréstimos e debéntures, e o recebimento de dividendos como atividades de
financiamento e investimentos, respectivamente, em seu fluxo de caixa. Tal classificagéo
foi adotada por se tratar de custos de obtengéo de recursos financeiros e de retorno
sobre investimentos, conforme, em linha com o disposto no item 33 do CPC 03.

g) Arrendamento

Ao firmar os contratos, a Companhia avalia se esses contratos sao ou contém
arrendamentos. O contrato é, ou contém, um arrendamento se ele transmite o direito de
controlar o uso de ativo identificado, por um prazo estipulado, em troca de uma
contraprestacao definida.

Os seguintes requisitos séo considerados na avaligdo dos contratos de arrendamento:

. A existéncia de ativo expressamente identificado no contrato ou implicitamente
especificado, com identificagdo no momento em que é disponibilizado para a Companhia;
) A Companhia tem o direito de obter, substancialmente, todos os beneficios
econdmicos do uso do ativo identificado, ao longo do periodo contratual;

. A Companhia tem o direito de direcionar o uso do ativo identificado durante todo o
prazo do contrato.
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No inicio de um contrato de arrendamento, as empresas arrendatarias reconhecem um
passivo de arrendamento referente as contraprestagdes a serem transferidas, assim como
€ reconhecido um ativo de direito de uso, que representa o direito de utilizar o ativo
subjacente durante o prazo do arrendamento.

Nao sao reconhecidos ativos e passivos para os contratos com prazos que nao
ultrapassam 12 meses, e para os casos de arrendamento de ativos de baixo valor. Para
efeito desta politica, a Companhia definiu, na adog¢édo da norma contabil, como baixo valor
os montantes até R$ 20 (vinte mil reais).

Para os arrendamentos sobre o0s quais ndo é reconhecido um ativo e passivo inicialmente,
as empresas reconhecem os pagamentos de arrendamento operacional como despesa
operacional pelo método linear pelo periodo do arrendamento, exceto quando outra base
sistematica é mais representativa para refletir o padrao de tempo no qual os beneficios
econdmicos do ativo arrendado sdo consumidos.

O passivo de arrendamento € inicialmente mensurado ao valor presente dos pagamentos
de arrendamento que n&o sdo pagos na data de inicio, descontados aplicando-se a taxa

implicita no arrendamento. Se essa taxa nao puder ser prontamente determinada, a taxa
incremental de captacao é utilizada.

Os pagamentos de arrendamento considerados na mensuragao do passivo de
arrendamento incluem:

» Pagamentos fixos de arrendamento, deduzidos de eventuais incentivos de arrendamento
a receber;

. Pagamentos variaveis de arrendamento que dependem de um indice ou uma taxa,
inicialmente mensurados utilizando-se o indice ou a taxa na data de inicio;

* O valor estimado devido pelo arrendatario em garantias de valor residual;

* O prego de exercicio das opgdes de compra, se o arrendatario tiver certeza razoavel do
exercicio das opgdes; e

» Pagamentos de multas pelo término do arrendamento, se o prazo do arrendamento
refletir o exercicio da opgao para término do arrendamento.

O passivo de arrendamento é apresentado em uma linha separada no balango patrimonial
e é subsequentemente mensurado, aumentando o valor contabil para refletir os juros
(taxa efetiva) sobre esse passivo e reduzindo o valor contabil para refletir o pagamento de
arrendamento realizado.

O passivo de arrendamento é remensurado, refletindo o efeito no respectivo ativo de
direito de uso, sempre que:

* O prazo de arrendamento for alterado ou houver um evento ou uma mudanca
significativa nas circunstancias que resulte em uma mudanca na avaliagao do exercicio da
opgao de compra de acdes e, nesse caso, o passivo de arrendamento é remensurado
descontando-se os pagamentos de arrendamento revisados usando a taxa de desconto
revisada.

23



Algar Tecnologia e Consultoria S.A.

Notas explicativas as demonstragées financeiras
31 de dezembro de 2022
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

* Os pagamentos de arrendamento sao alterados devido a mudangas no indice ou na
taxa ou uma mudanga no pagamento esperado no valor residual garantido, sendo, nesse
caso, o0 passivo de arrendamento remensurado descontando-se os pagamentos de
arrendamento revisados usando a taxa de desconto nao alterada (a menos que a
mudang¢a nos pagamentos de arrendamento resulte da mudancga na taxa de juros
variavel, sendo, nesse caso, utilizada a taxa de desconto revisada).

*» O contrato de arrendamento é modificado e a alteragdo no arrendamento nao é
contabilizada como um arrendamento separado, sendo, nesse caso, 0 passivo de
arrendamento remensurado com base no prazo de arrendamento do arrendamento
modificado descontando-se os pagamentos de arrendamento revisados usando a taxa de
desconto revisada na data efetiva da modificagao.

Os ativos de direito de uso incluem a mensuragao inicial do passivo de arrendamento
correspondente e os pagamentos de arrendamento efetuados na ou antes da data de
inicio, deduzidos de eventuais incentivos de arrendamento recebidos e eventuais custos
diretos iniciais. Esses ativos sado subsequentemente mensurados ao custo deduzido da
depreciagao acumulada e das perdas por reducéo ao valor recuperavel acumuladas.
Sempre que uma obrigacao for assumida com relagédo aos custos para desmontar e
remover um ativo arrendado, restaurar o local no qual o ativo estiver localizado ou
retornar o correspondente ativo a condigédo exigida segundo os termos e as condi¢des do
arrendamento, a provisédo é reconhecida e mensurada de acordo com a IAS 37 (CPC 25).

Na medida em que os custos se referem ao ativo de direito de uso, os custos séo
incluidos no correspondente ativo de direito de uso, a menos que esses custos sejam
incorridos para produzir estoques.

Os ativos de direito de uso sdo depreciados durante o periodo de arrendamento e a vida
util do ativo de direito de uso, qual for o menor. Se o arrendamento transferir a titularidade
do correspondente ativo ou o custo do ativo de direito de uso refletir que a arrendataria
espera exercer uma opg¢ao de compra, o correspondente ativo de direito de uso é
depreciado durante a vida util do correspondente ativo. A depreciagdo comeca na data de
inicio do arrendamento.

Os ativos de direito de uso sdo apresentados como uma linha separada no balango
patrimonial e s&o objetos de avaliagao para verificagdo da aplicabilidade de provisao para
perda para reducao ao valor recuperavel, conforme dispde a IAS 36 (CPC 01 (R1).

Aluguéis variaveis que nao dependem de um indice ou uma taxa nao fazem parte da
mensuragao do passivo de arrendamento e do ativo de direito de uso. Nesse caso, 0s
pagamentos correspondentes s&o reconhecidos como despesa operacional do periodo
em ocorreu o evento ou a condigdo que resultou nesses pagamentos.

Na demonstracao dos fluxos de caixa, a Companhia registra, tanto o principal quanto os
juros com passivos de arrendamentos, como atividade de financiamento.

h) PIS e COFINS sobre contratos de arrendamento

A Companhia reconhece o passivo de arrendamento pelo seu valor integral, ajustado ao
valor presente, sem a reducao do saldo pelos tributos PIS e COFINS.
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i) Novas normas e interpretacées

Normas e interpretacoes novas e revisadas aplicaveis ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2022 e exercicios subsequentes:

A Companhia adotou, no corrente exercicio, todas normas emitidas pelo International
Accounting Standards Board (IASB), aplicaveis as suas operagdes e obrigatoriamente

nao teve impacto relevante nestas demonstragdes financeiras.

e Alteragbes a IFRS 3/CPC 15 (R1) Referéncias a estrutura conceitual

As alteragdes atualizam a IFRS 3 (CPC 15 (R1)) de modo que ela se refere a Estrutura
Conceitual de 2018 em vez da Estrutura de 1989. Elas também incluem na IFRS 3 a
exigéncia de que, para obrigagdes dentro do escopo da IAS 37 (CPC 25) Provisdes,
Passivos e Ativos Contingentes, o comprador adota a IAS 37 (CPC 25) para determinar
se ha obrigacao presente na data de aquisicdo em virtude de eventos passados. Para
um tributo dentro do escopo da IFRIC 21 (ICPC 21) — Tributos, o comprador adota a
IFRIC 21 (ICPC 21) para determinar se o evento que resultou na obrigacao de pagar o
tributo ocorreu até a data de aquisigao.

o Alteracbes a IAS 16/CPC 27 Imobilizado - Recursos antes do uso pretendido

As alteragdes proibem deduzir do custo de um item do imobilizado qualquer recurso
proveniente da venda de itens produzidos antes do ativo estar disponivel para uso, isto
€, recursos para trazer o ativo ao local e na condi¢cao necessaria para que seja capaz de
operar da maneira pretendida pela Administracdo. Consequentemente, a Companhia
reconhece esses recursos da venda e correspondentes custos no resultado. Os custos
desses itens sdo reconhecidos de acordo com a IAS 2 — Estoques (CPC 16). As
alteragdes esclarecem ainda o significado de ‘testar se um ativo esta funcionando
adequadamente.

o Alteracoes a IAS 37/CPC 25 Contratos onerosos — Custo de cumprimento do contrato
As alteragbes especificam que o ‘custo de cumprimento’ do contrato compreende os
‘custos diretamente relacionados ao contrato’, que compreendem os custos
incrementais de cumprimento desse e a alocagao de outros custos diretamente
relacionados ao cumprimento de contratos.

Normas novas e revisadas emitidas e ainda ndo aplicaveis

Na data de autorizacado destas demonstragdes financeiras, a Companhia ndo adotou as
IFRS novas e revisadas mencionadas a seguir, ja emitidas e ainda nao aplicaveis. A
administracdo da Companhia ndo espera que a adogao dessas normas tenha um impacto
relevante sobre as suas demonstragdes financeiras, em periodos futuros. A Companhia
nao pretende antecipar a adoc&o das normas novas ou revisadas.
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¢ IFRS 17 - Contratos de Seguro (CPC 50)

A IFRS 17 estabelece os principios para reconhecimento, mensuragao, apresentagao e
divulgagao de contratos de seguro e substitui a IFRS 4 — Contratos de Seguro (CPC
11). CPC 23/ 1AS 8:30 - 31 IFRS/BR GAAP - Modelo de demonstracdes financeiras
para 2022 Fonte International GAAP Holdings S.A. CPC 26 (R1)/ IAS 1.10(e), (ea),
51(b) e (c) 68 A IFRS 17 descreve o Modelo Geral, modificado para contratos de seguro
com caracteristicas de participacao direta, descrito como Abordagem de Taxa Variavel.

Em junho de 2020, o IASB emitiu as Alteragbes a IFRS 17 para enderecgar os
problemas e os desafios de implementagao identificados apds a publicagdo da IFRS 17.
As alteragdes postergam a data de adocgéo inicial da IFRS 17 (incorporando as
alteragdes) para periodos anuais iniciados em ou apos 1° de janeiro de 2023. Ao
mesmo tempo, o IASB emitiu a Prorrogagao da Isengdo Temporaria de Aplicagao da
IFRS 9 (Alteragdes a IFRS 4 (CPC 11)) que prorroga a data de vencimento fixa da
isencao temporaria de aplicacédo da IFRS 9 (CPC 48) na IFRS 4 para periodos anuais
iniciados em ou apds 1° de janeiro de 2023.

o Alteragdes a IFRS 10 (CPC 36 (R3)) — Demonstragdes Consolidadas e IAS 28 (CPC 18
(R2)) - Venda ou Contribui¢cao de Ativos entre um Investidor e sua Coligada ou Joint
Venture

As alteragdes a IFRS 10 (CPC 36 (R3)) e a IAS 28 (CPC 18 (R2)) tratam de situacdes
que envolvem a venda ou contribuicdo de ativos entre um investidor e sua coligada ou
joint venture.

o Alteragdes a IFRS 10 (CPC 36 (R3)) — Demonstragdes Consolidadas e IAS 28 (CPC 18
(R2)) - Venda ou Contribuicao de Ativos entre um Investidor e sua Coligada ou Joint
Venture

Os ganhos e as perdas resultantes da perda de controle de uma controlada que nao
contenha um negdécio em uma transagdo com uma coligada ou joint venture
contabilizada utilizando o método de equivaléncia patrimonial sao reconhecidos no
resultado da controladora apenas proporcionalmente as participagoes do investidor
nao relacionado nessa coligada ou joint venture. Da mesma forma, os ganhos e as
perdas resultantes da remensuragao de investimentos retidos em alguma antiga
controlada (que tenha se tornado coligada ou joint venture contabilizada pelo método
de equivaléncia patrimonial) ao valor justo sao reconhecidos no resultado da antiga
controladora proporcionalmente as participagoes do investidor ndo relacionado na
nova coligada ou joint venture.

A data de vigéncia das alteragdes ainda nao foi definida pelo IASB; porém, é permitida
a adocédo antecipada das alteracdes

e Alteragdes a IAS 1 — Apresentagdo das Demonstragdes Financeiras (CPC 26 (R1)) -
Classificagédo de passivos como circulantes ou nao circulantes.
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As alteragdes a IAS 1 publicadas em janeiro de 2020 afetam apenas a apresentagao
de passivos como circulantes ou n&o circulantes no balango patrimonial e n&o o valor
ou a época de reconhecimento de qualquer ativo, passivo, receita ou despesas, ou as
informacdes divulgadas sobre esses itens. As alteragdes esclarecem que a
classificacdo de passivos como circulantes ou nao circulantes se baseia nos direitos
existentes na data do balanco, especificam que a classificacdo ndo é afetada pelas
expectativas sobre se uma entidade ira exercer seu direito de postergar a liquidagéo
do passivo, explicam que os direitos existem se as clausulas restritivas sdo cumpridas
na data do balanco, e introduzem a definicao de ‘liquidacao’ para esclarecer que a
liquidagao se refere a transferéncia, para uma contraparte; um valor em caixa,
instrumentos patrimoniais, outros ativos ou servigos.

As alteragdes sao aplicaveis retrospectivamente para periodos anuais iniciados em ou
apos 1° de janeiro de 2023, sendo permitida a adogao antecipada.

e Alteragdes a IAS 1 — Apresentagao das Demonstragdes Financeiras (CPC 26 (R1)) e
Declaracdo da Pratica 2 da IFRS — Exercendo Julgamentos de Materialidade -
Divulgacao de Politicas Contabeis

As alteragdes modificam as exigéncias contidas na IAS 1 com relagéo a divulgagéao
das politicas contabeis. As alteracdes substituem todos os exemplos do termo
“politicas contabeis significativas” por “informagdes de politicas contabeis relevantes”.
As informagdes da politica contabil sdo relevantes se, quando consideradas em
conjunto com outras informagdes incluidas nas demonstragdes financeiras de uma
entidade, puderem razoavelmente influenciar as decisées dos principais usuarios das
demonstragdes financeiras de propdsito geral tomadas com base nessas
demonstragodes financeiras.

As informagdes da politica contabil podem ser relevantes devido a natureza das
transacgdes relacionadas, outros eventos ou condicées, mesmo que os valores sejam
irrelevantes. Porém, nem todas as informagdes da politica contabil relacionadas a
transacdes, outros eventos ou condigdes relevantes sao relevantes por si so.

As alteragdes a IAS 1 sao aplicaveis prospectivamente para periodos anuais iniciados
em ou apos 1° de janeiro de 2023, sendo permitida a adog¢ao antecipada.

As alteragdes a Declaragao Pratica 2 da IFRS nao apresentam uma data de vigéncia
ou exigéncias de transicao

o Alteracoes a IAS 8 - Politicas Contabeis, Mudanga de Estimativa e Retificagao de Erro
(CPC 23) — Definigao de Estimativas Contabeis

A alteracdo substitui a definicdo de mudanca nas estimativas contabeis pela definicao
de estimativas contabeis. De acordo com a nova defini¢cdo, estimativas contabeis sédo
“valores monetarios nas demonstragdes financeiras sujeitos a incerteza na
mensuracao”. A definicdo de mudancga nas estimativas contabeis foi excluida. No
entanto, o Board manteve o conceito de mudancas nas estimativas contabeis na
Norma com os seguintes esclarecimentos: « uma mudanga na estimativa contabil que
resulte de novas informagdes ou novos eventos nao significa a retificagdo de um erro;
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* Os efeitos da mudanca em um dado ou técnica de mensuracao usada para
desenvolver uma estimativa contabil correspondem a mudangas nas estimativas
contabeis se nao resultarem da retificagcao de erros de periodos anteriores.

As alteragdes sao aplicaveis para periodos anuais iniciados em ou apds 1° de janeiro
de 2023 com relagado a mudancgas nas politicas contabeis e mudangas nas estimativas
contabeis ocorridas em ou apés o inicio daquele periodo, sendo permitida a adog¢ao
antecipada.

e AlteracGes a IAS 12 — Tributos sobre o Lucro (CPC 32) - Imposto Diferido Relacionado a
Ativos e Passivos Resultantes de uma Unica Transacéao

De acordo com as alteragdes, a entidade n&o aplica a isengédo de reconhecimento
inicial para transagdes que resultam em diferengas temporarias tributaveis e dedutiveis
similares. Dependendo da legislagao tributaria aplicavel, diferengas temporarias
tributaveis e dedutiveis similares podem surgir no reconhecimento inicial de um ativo e
passivo em uma transagéo que nao seja uma combinagao de negdécios e que nao afeta
nem o lucro contabil nem o lucro tributavel. Isso pode ocorrer, por exemplo, no
reconhecimento do passivo de arrendamento e correspondente ativo de direito de uso
aplicando a IFRS 16 na data de inicio do arrendamento.

Com as alteragdes da IAS 12, a empresa deve reconhecer o correspondente ativo e
passivo fiscal diferido, sendo que o reconhecimento de eventual ativo fiscal diferido
deve obedecer aos critérios de recuperabilidade previstos na IAS 12. As alteragdes sao
aplicaveis a transagdes ocorridas no ou apés o inicio do primeiro periodo comparativo
apresentado.

No inicio do primeiro periodo comparativo, a entidade reconhece um ativo fiscal diferido
(quando for provavel que a entidade apresentara lucro tributavel em montante suficiente
para que tais diferengas temporarias dedutiveis possam ser utilizadas), reconhecendo,
também, um passivo fiscal diferido para todas as diferengas temporarias dedutiveis e
tributaveis associadas aos ativos de direito de uso e passivos de arrendamento,
passivos por desativacdo, restauragéo e outros passivos similares e valores
correspondentes reconhecidos como parte do custo do respectivo ativo .

O efeito acumulado da aplicacao inicial das alteracdes é considerado como ajuste do
saldo inicial de lucros acumulados (ou outro componente do patriménio liquido,
conforme aplicavel) naquela data.

As alteragdes sao aplicaveis para periodos anuais iniciados em ou apos 1° de janeiro de
2023, sendo permitida adog¢do antecipada.

4. Caixa e equivalentes de caixa

31/12/2022 31/12/2021
Caixa e bancos 1.091 9.827
Aplicagbes de liquidez imediata 20.746 12.706
21.837 22.533
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As aplicagdes financeiras referem-se, principalmente, a CDB (Certificados de Depdsito
Bancario) e Operagées Compromissadas (titulos emitidos pelos bancos, lastreados por titulos
privados ou publicos, registrados na CETIP), remuneradas por uma taxa média de 102,2% do
CDI. A exposigao da Companhia a riscos de taxas de juros e uma analise de sensibilidade
para ativos e passivos financeiros estao divulgados na nota explicativa n° 26.

5. Contas a receber

31/12/2022 31/12/2021
Valores faturados 49.939 43.325
Valores nao faturados 31.512 26.532
81.451 69.857
Proviséo para créditos perda esperada (1.118) (1.123)
80.333 68.734

A exposi¢cao da Companhia a riscos de crédito e perdas por redugéo ao valor recuperavel,
relacionadas a contas a receber de clientes estdo divulgadas na nota explicativa 26.

a) A composicao por idade dos valores faturados € apresentada a sequir:

31/12/2022 31/12/2021
A vencer 41.123 37.658
Vencidos até 30 dias 7.247 3.672
Vencidos entre 31 e 60 dias 451 36
Vencidos entre 61 e 90 dias - 49
Vencidos entre 91 e 120 dias - 352
Vencidos ha mais de 120 dias 1.118 1.558
49.939 43.325
A movimentacado da provisdo para perda esperada € apresentada a sequir:
31/12/2022 31/12/2021
Saldo inicial (1.123) (3.376)
Reversao (constituigdo) de provisdo no exercicio (Nota 22) 5 2.253
Saldo final (1.118) (1.123)
6. Tributos a recuperar
31/12/2022 31/12/2021
COFINS 3.895 3.919
PIS 1.013 1.016
IRPJ/CSLL 8.917 5.399
INSS (¥) 31.288 24.744
ISS 1.714 1.921
46.827 36.999
Circulante 8.320 8.887
Nao Circulante 38.507 28.112
46.827 36.999

(*) Créditos tributarios provenientes de éxito em acao judicial que trata do enquadramento do servico de telecobranga no conceito de
call center, com reconhecimento do direito de recolhimento da CPRB — Contribuigdo Previdenciaria sobre a Receita Bruta em
substituigcdo a contribuigao previdenciaria sobre a folha de pagamentos — INSS patronal. Em 2021 houve alteragao de curto prazo para

o longo prazo, pois a Companhia diligenciou no sentido de obter o recebimento dos valores via precatorios.
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7. Imposto de renda e contribuigao social

a) Imposto de renda e contribuicdo social diferidos ativos e passivos

30

Individual
31.12.2022 31.12.2021
Diferencas temporarias ativas

Prejuizo fiscal 24.195 23.032
Provisao para nao realizagao Prejuizo Fiscal Teste Impairment (14.251) -
Prejuizo ndo constituido (1.640) -
Base de Calculo Negativa (Dif. BCN X PF) 24.370 23.048
Provisao para nao realizagao Prejuizo Fiscal Teste Impairment (14.325) -
Base de Calculo Negativa ndo constituida (1.696) -
Provisdes para Contingéncias 36.775 22.143
Provisées Perdas com Clientes - PCLD 1.118 1.123
e Fornecedores a Faturar Mercado Interno 8.127 4.332
f  Arrendamentos - IFRS 16 CPC 06 264 7
g Provisdes e Outras 1.200 2.814
h  Base de célculo diferengas temporarias ativas (soma c a g) 47.484 30.419
i BC Ativo Diferido Exclusdes Temporarias ndo constituido 2022 (17.450) -
Base de célculo ativo diferido contabil 30.034 30.419
Aliquota nominal 34% 34%
IR Diferido Prej. Fiscal 25% (25% de a, a.1 e a.2) 2.076 5.758
CSLL Diferido 9% (9% de b, b.1 e b.2) 751 2.074
Total ((34% de j) +k + 1)) 13.039 18.094
31.12.2022 31.12.2021

Diferencas temporarias passivas
m  Diferenca Depreciagédo - CPC 20 (26.993) (25.367)
n  Juros sobre Obras (2.080) (2.246)
o  Custo atribuido (12.439) (12.698)
p Lei 11.638/2007 e outros 2.059 1.972
q Base de calculo diferencas temporérias passivas (I até o) (39.453) (38.340)
g.1 Passivo diferido ndo constituido 2022 137 -
g.2 Base de calculo diferencas temporarias passivas-contabil (39.316) (38.340)
Aliquota nominal 34% 34%
Total (total 34% de p) (13.367) (13.035)
Imposto de renda e contribuigéo social (k + q) (328) 5.139
Saldo ativo nao circulante, liquido - 5.139
Saldo passivo nado circulante, liquido (r - s) (328) -




Algar Tecnologia e Consultoria S.A.

Notas explicativas as demonstragées financeiras
31 de dezembro de 2022
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A Companhia, fundamentada na expectativa de geragéo de lucros tributaveis futuros,
determinada em estudo técnico preparado pela Controladora e aprovado pela Diretoria,
reconheceram créditos tributarios sobre prejuizos fiscais, bases negativas de contribuicédo
social e diferencas temporarias, que ndo possuem prazo prescricional.

b) Tributos sobre o resultado do exercicio

31/12/2022 31/12/2021

Corrente:
Imposto de renda 1.916 1.954
Contribuigdo social 700 650
2.616 2.604

Diferido

Imposto de renda (4.022) 2122
Contribuigcéo social (1.446) 766
(5.468) 2.888
(2.852) 5.492
Imposto de renda (2.106) 4.076
Contribuigcéo social (745) 1.416
(2.852) 5.492

A conciliagdo da despesa de imposto de renda e contribui¢do social calculada pela
aplicagao das aliquotas fiscais nominais combinadas com a despesa registrada no
resultado esta demonstrada abaixo:

31/12/2022 31/12/2021
Resultado antes dos tributos sobre o lucro (9.891) 2.273
Imposto de renda e contribuigdo social pela aliquota
fiscal nominal combinada de 34% 3.363 (773)
Efeito da dedugéo de PAT 15 -
Incentivos tecnoldgicos 698 -
Adicdes e exclusdes permanentes 1.205 (244)
IR/CS sobre juros de créditos tributarios 4.374 2.495
Taxa de depreciagédo fiscal vs societario - 3.752
IR/CS Diferido nédo constituido (7.198) -
Proviséo para perda IR e CS - teste de impairment (4.852) -
Outros (456) 262
Despesa de IRPJ e CSLL no resultado do exercicio 2.852 5.492
Aliquota efetiva 29% 242%
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8. Imobilizado

a) Imobilizado - Valor liquido contabil

Equipamentos Equipamentos Equipamentos de Obras em

Edificiose e meios de de energiae Maquinas e Moveis e processamento de andamento e

benfeitorias transmissdo climatizacdo equipamento Veiculos utensilios dados e outros Terrenos outros Total
31/12/2022
Custo 79.223 10.870 14.949 2.007 - 26.143 90.246  7.932,00 11.061 242.431
Depreciagdo acumulada (27.477) (9.231) (8.681) (911) - (18.980) (61.312) - - (126.592)
Imobilizado liquido 51.746 1.639 6.268 1.096 - 7.163 28.934 7.932 11.061 115.839
31/12/2021
Custo 76.503 11.170 15.013 1.871 28 26.374 81.240 7.932 13.046 233.177
Depreciagdo acumulada (26.432) (9.064) (8.127) (799) (20) (19.315) (52.150) - - (115.907)
Imobilizado liquido 50.071 2.106 6.886 1.072 8 7.059 29.090 7.932 13.046 117.270
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b) Movimentacéo do custo

Equipamentos de

Equipamentos Equipamentos processamento Obras em
Edificios e e meiosde deenergiae Maquinase Moéveis e de dados e andamento e
benfeitorias transmissdo climatizacdo equipamento Veiculos utensilios outros  Terrenos outros Total
31/12/2020 77.689 11.126 15.700 1.823 93 27.244 70.407 7.932 8.717 220.731
Adi¢des - - - - - - - - 21.485 21.485
Baixas (3.068) (72) (1.759) (21) (65) (1.289) (1.048) - - (7.322)
Ciszo - - (975) (44) - (271) (480) - - (1.770)
Transferéncias * 1.882 116 2.047 113 - 690 12.361 - (17.156) 53
31/12/2021 76.503 11.170 15.013 1.871 28 26.374 81.240 7.932 13.045 233.177
Adicdes " - - - - - - - 13.520 13.520
Baixas (281) (301) (284) - (28) (1.503) (1.868) - - (4.265)
Transferéncias 3.002 - 220 137 - 1.272 10.873 - (15.504) -
79.224 10.869 14.949 2.008 - 26.143 90.245 7.932 11.061 242.431

31/12/2022

@)

O saldo de transferéncias refere-se a reclassificagdes de valores do imobilizado em andamento, identificados como intangivel.
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c) Movimentacdo da depreciacao

Equipamentos e Equipamentos de Equipamentos de
Edificios e meios de energia e Maquinas e Moveis e  processamento de
benfeitorias  transmissao climatizagao equipamento Veiculos  utensilios dados e outros Total
31/12/2020 (26.137) (8.610) (9.522) (687) (85) (19.551) (44.529) (109.121)
Adicdes (1.801) (521) (746) (120) - (1.040) (9.166) (13.394)
Baixas 1.506 67 1.402 7 65 1.111 1.028 5.186
Ciso - - 739 1 - 210 472 1.422
Transferéncias * B B B B B (45) 45 B
31/12/2021 (26.432) (9.064) (8.127) (799) (20) (19.315) (52.150) (115.907)
Adicdes (1.292) (450) (796) (112) - (1.083) (10.750) (14.483)
Baixas 247 283 242 - 20 1.419 1.587 3.798
31/12/2022 (27.477) (9.231) (8.681) (911) - (18.979) (61.313) (126.592)

(*) O saldo de transferéncias refere-se a reclassificagbes de valores do imobilizado em andamento, identificados como intangivel.

d) No exercicio findo em 31 de Dezembro de 2022 a Companhia capitalizou custos de empréstimos em itens qualificaveis do ativo
imobilizado no valor de R$ 216,55 (R$ 125,58 em Dezembro de 2021). Os referidos encargos foram capitalizados pela média
das taxas contratadas, as quais est&do divulgadas na nota explicativa 10 e 11.

e) Bens dados em garantia:

N&o existem bens dados em garantia para a Algar Tecnologia na data de 31 de Dezembro de 2022.
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9.

Intangivel

a) Intangivel — valor liquido contabil

Sistema de informagao Intangivel em andamento Total
31/12/2022
Custo 95.805 2.409 98.214
Amortizagdo acumulada (73.621) - (73.621)
Intangivel Liquido 22.184 2.409 24.593
31/12/2021
Custo 93.513 3.374 96.887
Amortizagdo acumulada (64.880) - (64.880)
Intangivel Liquido 28.633 3.374 32.007
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b) Movimentacéo do custo - consolidado

Sistema de informagao Intangivel em andamento Total
31/12/2020 100.775 4.772 105.547
Adigoes - 5.380 5.380
Baixas (13.987) - (13.987)
Transferéncias * 6.725 (6.778) (53)
31/12/2021 93.513 3.374 96.887
Adicoes - 2.451 2.451
Baixas (1.124) - (1.124)
Transferéncias 3.416 (3.416) -
31/12/2022 95.805 2.409 98.214
(*) O saldo de transferéncia refere-se a reclassificagao de valores do imobilizado em andamento, identificados como intangivel.
c) Movimentacdo da amortizacéo
Sistema de informacgéo Total
31/12/2020 (63.118) (63.118)
Adicbes (10.283) (10.283)
Ciséo 8.521 8.521
31/12/2021 (64.880) (64.880)
Adicbes (9.402) (9.402)
Baixas 661 661
31/12/2022 (73.621) (73.621)
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d) Teste de reducdo ao valor recuperavel para unidades geradoras de caixa

A companhia revisa anualmente por ocasido do encerramento de suas demonstracgdoes financeiras (ou quando eventos e circunstancias adversas
ocorrem), o valor contabil liquido dos ativos com o objetivo de avaliar se houve eventos ou mudangas nas circunstancias econémicas,
operacionais ou tecnoldgicas que possam indicar perdas no seu valor recuperavel. Sendo tais evidéncias identificadas e tendo o valor contabil
liquido excedido o valor recuperavel, é constituida provisdo para desvalorizagao ajustando o valor contabil liquido ao valor recuperavel. O valor
recuperavel de um ativo ou da UGC ¢é definido como sendo o maior entre o valor em uso e o valor liquido de venda. A base para apuragéo do
valor recuperavel dos ativos adotada pela Companhia é o valor em uso.

Considerando as convergéncias de ofertas de servigos e os ativos operacionais da Companhia e em linha com sua estratégia de atuagao, a
administragdo da Companhia adotou o conceito de segregagédo em linhas de negdécio para garantir que os investimentos e esforgos da
Companhia, tenham a assertividade necessaria para o atendimento das necessidades especificas dos clientes.

Na estimativa do valor em uso do ativo da UGC, o fluxo de caixa futuro da Companhia é estimados em reais constantes (sem efeito inflacionario)
e é descontado ao seu valor presente, utilizando uma taxa de desconto WACC (Weighted Average Cost of Capital) que reflete a taxa ponderada

entre (i) o custo de capital (incluindo riscos especificos) com base no Capital Asset Pricing Model (“CAPM”) (Modelo de Precificagdo de Ativos); e
(i) de divida, sendo estes componentes aplicaveis ao ativo ou UGC antes dos tributos.

O calculo do valor em uso é impactado principalmente pelas seguintes premissas:

¢ Crescimento da receita e consequentemente do fluxo de caixa futuro: € baseada nas estratégias de criagdo de valor, as quais incluem
observagao do comportamento histérico de cada linha de negdcio. Conservadoramente, para os testes de ativo fixo e intangivel, a Companhia
optou por nao incluir crescimento em suas receitas e custos, mantendo a performance e sua proje¢ao do valor em uso utilizando como base o
realizado do ano de 2022. Para o teste de impostos diferidos, foram consideradas as proje¢des de crescimento para os proximos 10 anos,
conforme plano de longo prazo da Companhia. O calculo da taxa de desconto € baseado em circunstancias especificas da Companhia, sendo
calculada pelo Custo Médio Ponderado de Capital (WACC). O WACC leva em consideragao tanto a divida quanto o patriménio (capital proprio). O
custo do patrimdnio é derivado do rendimento esperado sobre o investimento pelo acionista da Companhia. O custo da divida é baseado nos
financiamentos com rendimento de juros que a Companhia é obrigada a honrar. O risco especifico do segmento é incorporado mediante a
aplicacao de fatores individuais, notadamente o Beta.
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¢ Taxa de crescimento na perpetuidade: reflete condicao da Companhia de gerar um fluxo de maneira eterna. O percentual considerado leva
em conta, principalmente, os investimentos ao longo do periodo projetado e reproduz a condigdo da Companhia na perpetuidade. A Companhia
emprega uma analise de sensibilidade do teste de recuperabilidade considerando variagdes razoaveis nas principais premissas utilizadas no
teste.

A seguir, apresentam-se as variagdes sensibilizadas em aumentos/diminuigdes e expressas em pontos percentuais que foram assumidas para os
fluxos dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021:
Variagdes nas principais premissas:

Variacdes Financeiras Em pontos percentuais
Taxa de desconto +/-1,0
Taxa de crescimento na perpetuidade +/-1,0

A analise de sensibilidade empregada no final dos exercicios 2022 e 2021 indica que nao existem riscos significativos de possiveis alteragbes nas
variaveis financeiras e operacionais, consideradas individualmente. Em outras palavras, a Companhia considera que com os limites acima estao
aderentes.

De forma consistente com as politicas internas, a avaliagdo do valor em uso foi efetuada para um periodo de 10 anos, e a partir de entao,
considerando-se a perpetuidade das premissas tendo em vista a capacidade de continuidade dos negdcios por tempo indeterminado. A
administracao julgou apropriada a utilizacdo do periodo de 10 anos com base em sua experiéncia passada em elaborar as projecdes de seu fluxo
de caixa e principalmente devido ao fato do retorno no mercado de atuagdo da Companhia ser superior ao periodo de 5 anos.

Para o de impostos diferidos, os fluxos de caixa futuros estimados foram descontados a taxa de desconto nominal de 14,6% e 12,4% em 2022 e
2021, respectivamente, com as projecdes de resultado aplicando a inflagao (IPCA 3%) + PIB (2%) conforme as proje¢cdes macroecondmicas.

Baseando-se no teste anual de recuperagao dos ativos da Companhia, elaborado com as projec¢oes realizadas sobre as demonstragdes
financeiras de 31 de dezembro de 2022 e 2021, perspectivas de crescimento e resultados operacionais durante os exercicios findos em 31 de
dezembro 2022 e 2021, foram identificados indicativos de nao recuperabilidade de impostos diferidos e decisao de constituicdo de provisdo para
ndo realizagdo no montante de consolidado de R$ 4.658, sendo R$ 3.420 de imposto de renda diferido e R$ 1.238 de contribuicdo social diferida.
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10. Ativo de direito de uso - IFRS16/ CPC06

Custo Algar Tech

31/12/2022
Classe de Ativo Saldo 31/12/2021 Adic¢des Baixas Saldo 31/12/2022
Veiculos 44 401 (23) 422
Iméveis 1.437 6.807 (2.205) 6.039
1.481 7.208 (2.228) 6.461

Depreciagdo Algar Tech

31/12/2022
Classe de Ativo Saldo 31/12/2021 Adic¢des Baixas Saldo 31/12/2022
Veiculos (25) (62) 24 (63)
Iméveis (1.230) (1.805) 1.348 (1.687)
(1.255) (1.867) 1.372 (1.750)
226 5.341 (856) 4.711
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11. Empréstimos e financiamentos

Individual
31/12/2022 31/12/2021
Saldo inicial em 31 de dezembro 2021, liquido - 5.229
Aquisicbes - -
Pagamento principal - (4.368)
Pagamento juros - (861)
Juros - -

Saldo final em 31 de dezembro 2022, liquido - -

12. Debéntures

Em 18 de abril de 2019, a companhia Algar Tecnologia e Consultoria S/A concluiu sua 2% emissao
publica de debéntures, nos termos da Instrugdo CVM n°® 476, no montante de R$ 85.000. Foram
emitidas 85.000 debéntures. A emissao, realizada em série Unica, possui remuneragao de CDI +
1,70% a.a. e prazo de 5 anos. Os recursos captados foram utilizados para o financiamento de
investimento da Companhia.

Os saldos das debéntures emitidas, sdo compostos como segue:

31/12/2022

Saldo em 31 de dezembro de 2021 64.981
Pagamento do principal (21.250)
Pagamentos de juros (6.558)
Juros no periodo 6.591
Total debéntures 43.764
Gastos com emisséo de debéntures, a apropriar (223)
Saldo em 31 de dezembro de 2022 43.541
Circulante 22.336
Nao circulante 21.205
43.541
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31/12/2021
Saldo em 31 de dezembro de 2020 63.867
Pagamento do principal -
Pagamentos de juros (2.769)
Juros no periodo 3.883
Total debéntures 64.981
Gastos com emisséo de debéntures, a apropriar (401)
Saldo em 31 de dezembro de 2021 64.580
Circulante 22.303
Nao circulante 42.277
64.580
Debéntures 31/12/2022 31/12/2021
Moeda nacional:
Principal 43.764 63.750
Juros - 1.231
43.764 64.981
(-) Gastos com emissao de debéntures a apropriar (223) (401)
43.541 64.580
31/12/2022 31/12/2021
Passivo Passivo
Passivo nao Passivo nao
circulante circulante Total circulante circulante Total
Saldo de debéntures 22.514 21.250 43.764 22.481 42,500 64.981
Gastos com emisséao de
debéntures, a apropriar (178) (45) (223) (178) (223) (401)
Valor liquido 22.336 21.205 43.541 22.303 42277 64.580

As debéntures, sem a dedugao dos gastos com emissao, apresentam a seguinte maturidade:

31/12/2022 31/12/2021
2022 - 22.481
2023 21.250 21.250
2024 22.514 21.250
43.764 64.981

Conforme clausulas contratuais, os indices previstos para as debéntures, calculados semestralmente,
tém por base as demonstragdes financeiras e informagdes consolidadas da controladora Algar Tl e da
Companhia.
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Em 31 de dezembro de 2022 todos os indices foram cumpridos, conforme quadro abaixo:

31/12/2022 31/12/2021
Divida financeira liquida / (EBITDA) — realizado(*) = 2,53 = 0,69
Meta contratada < 3,00 < 3,00

(*) Saldo da rubrica lucro bruto, deduzido das despesas com vendas, gerais e administrativas e outras
despesas/receitas operacionais liquidas, somado ao saldo das rubricas “Depreciacdo” e “Amortizagao”
(incluindo amortizagao de agio, liquida de desagio).
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13. Passivo de arrendamento - IFRS16/ CPC06

a) Movimentagao passivo circulante

Passivo Curto Prazo

Classe de Ativo Saldo 31/12/2021 Adic¢des Pagamentos Juros Transferéncias Saldo 31/12/2022
Veiculos 19 63 (76) 23 131 160
Imodveis 175 2.180 (2.110) 553 73 871
194 2.243 (2.186) 576 204 1.031
b) Movimentagao passivo nao circulante

Passivo Longo Prazo Algar Tech

31/12/2022
Classe de Ativo Saldo 31/12/2021 Adic¢des Baixas Juros Transferéncias Saldo 31/12/2022
Veiculos - 338 - - (131) 207
Iméveis 38 4.627 (856) - (73) 3.736
38 4.965 (856) - (204) 3.943
232 7.208 (856) 576 - 4,974
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c) Pagamentos minimos

Algar Tech
Em 1 ano De 2 a5 anos Total Pis Cofins Potencial 9,25%
Valores minimos a pagar 1.536 4.227 5.763 533
Despesa de juros (505) (284) (789)
1.031 3.943 4974 533
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e) Contratos por prazo e taxa de descontos

Taxa Anual

Prazo dos |Sem Com

contratos | Garantia | Garantia*
1ano 11,95% 11,45%
2 anos 11,96% 11,46%
3 anos 11,51% 11,01%
4 anos 11,30% 10,80%
5 anos 11,13% 10,63%
6 anos 11,13% 10,63%
7 anos 12,68% 12,18%
8 anos 13,96% 13,46%
9 anos 15,10% 14,60%
10 anos 16,22% 15,72%
11 anos 17,13% 16,63%
12 anos 17,97% 17,47%
13 anos 18,75% 18,25%
14 anos 19,47% 18,97%
15 anos 20,15% 19,65%
16 anos 20,77%| 20,27%
17 anos 21,35% 20,85%
18 anos 21,89% 21,39%
19 anos 22,40%| 21,90%
20 anos 22,90% | 22,40%
21 anos 23,40%| 22,90%
22 anos 23,89% | 23,39%
23 anos 24,37% | 23,87%
24 anos 24,80% | 24,30%
25 anos 25,24% 24,74%
26 anos 25,65%| 25,15%
27 anos 26,04% 25,54%
28 anos 26,43% | 25,93%
29 anos 26,78% | 26,28%
30 anos 27,13% 26,63%

(*) Somente para o grupo de imdveis
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14. Fornecedores

31/12/2022 31/12/2021
Fornecedores faturados 24.130 30.858
Fornecedores a faturar 8.127 4.332
32.257 35.190

15. Impostos, taxas e contribuigoes

31/12/2022 31/12/2021

PIS 284 241
IRRF e CSRF 360 353
COFINS 1.312 1.122
ICMS 46 7
ISS 1.501 1.282
INSS 1.318 1.212
Contribuigao previdenciaria - CPRB (i) 6.492 6.492
Outros Tributos 100 232
11.413 10.941

Passivo circulante 4.921 4.449

Passivo ndo circulante 6.492 6.492
11.413 10.941

(i) Em 2020 a Companhia teve éxito em acao judicial que trata do enquadramento do servigo de telecobranga no conceito de
call center, com reconhecimento do direito de recolhimento da CPRB — Contribui¢do Previdenciaria sobre a Receita Bruta em
substituicdo a contribuicao previdenciaria sobre a folha de pagamentos — INSS patronal.

16. Salarios, provisdes e encargos sociais

31/12/2022 31/12/2021

Salérios e ordenados 11.415 10.337
Encargos sociais sobre salarios e ordenados 3.203 3.113
Férias e encargos 16.359 15.244
Gratificagbes 1.133 2.207
Outras obrigacdes trabalhistas 63 224
32.173 31.125

Passivo circulante 32.173 31.125
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17. Provisoes e depésitos judiciais

A Companhia avalia periodicamente seus riscos de contingéncias, com base em critérios juridicos,
econdmicos e contabeis. Estes riscos sao classificados com base na expectativa de perda provavel,
possivel ou remota, conforme o grau de exigibilidade da contingéncia, levando-se em consideragao as
analises de seus assessores juridicos. Por determinagéao legal ou por cautela sdo efetuados depdsitos
judiciais, os quais podem estar vinculados aos processos provisionados ou n&o provisionados.

a) Processos judiciais e administrativos provisionados

Trabalhistas Tributarios Civeis Total
Saldo em 31 de dezembro de 2020 32.951 10.036 435 43.422
Adicbes 1.836 950 114 2.900
Atualizagdo monetaria 1.093 692 54 1.839
Pagamentos (212) (246) (2) (460)
Baixa por perda (depésito judicial) (1.231) (407) (385) (2.023)
Transferéncia para obrigagdes a pagar (21.031) - - (21.031)
Baixas (2.484) (17) (3) (2.504)
Provisées em 31/12/2021 10.922 11.008 213 22.143
Depésitos judiciais (3.479) (8.864) (13) (513)
Provisoes liquidas em 31/12/2021 7.443 2.144 200 21.630
Saldo em 31 de dezembro de 2021 10.922 11.008 213 22.143
Adigdes (i) 15.279 7 20 15.306
Atualizagdo monetaria 13.136 751 22 13.909
Pagamentos (10.563) (2) (15) (10.580)
Baixa por perda (depésito judicial) (1.259) (62) (14) (1.335)
Baixas(ii) (2.655) (4) (9) (2.668)
Provis6es em 31/12/2022 24.860 11.698 217 36.775
Depésitos judiciais (7.028) (9.806) (8) (16.842)
Provisoes liquidas em 31/12/2022 17.832 1.892 209 19.933

(i) Aumento de provisdes decorrente da quantidade de novos processos entrantes com estimativas de perdas
provaveis mais elevadas e, aumento das estimativas de perdas de processos provaveis que ja estavam
provisionados. Tivemos também alteracdes de grau de risco de processos ativos na base anterior que estavam
com a avaliagdo de risco possivel ou remoto e, na nova avaliagao tiveram seu grau de risco alterado para o risco
provavel, os valores estimados de perda foram acrescidos de forma significativa nas provisdes reconhecidas no
balanco.

i)y Baixas e reversdes por prescri¢ao, baixas por alteracao de grau de risco e por pagamentos de certas demandas
judiciais.

Os processos judiciais € administrativos provisionados tém como principais objetos:

Civeis

A Companhia apresenta como principais pedidos na esfera civel indenizagcdo por dano moral e/ou

material em razao de relagdo com o cliente, funcionarios e/ou fornecedores e discussodes de
eventuais dividas com ex prestadores de servigos. (Valor da provisdo R$ 217)

Trabalhistas

A Companhia é parte em ac¢des judiciais de natureza trabalhista, cujas discussbes envolvem
estabilidade, terceirizacao, equiparacéo salarial e reversdes de demissdes por justa causa. Ha
ainda fiscalizacao por parte do Ministério Publico do Trabalho, do Ministério do Trabalho e
Emprego, atual Ministério da economia, em que se encontra em fase de apresentacao de
documentos comprobatérios. (Valor da provisdo R$ 24.860)
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Tributarias

FAP: A Companhia impetrou mandado de seguranca para discutir a inconstitucionalidade e
ilegalidade das normas que instituiram o fator acidentario de prevencao (“FAP”), aplicavel as
aliquotas da contribuicdo ao seguro de acidente do trabalho. Sentenca de primeira instancia
favoravel. Discussao classificada como provavel. Envolve areas previdenciaria e tributaria (Valor da

provisdo R$ 8.503).

Contribuigdes Previdenciarias: A Companhia impetrou mandado de seguranca para questionar a
incidéncia de contribui¢ao previdenciaria sobre o 1/3 de férias. Decis&o vigente favoravel. Discusséo
classificada como provavel em razao da publicacao do acordao proferido pelo STF em sede de

repercussdo geral - RE 1.072.485 (Valor da provisdo R$ 1.718).

A Companhia possui outras agdes tributarias envolvendo tributos diversos com risco provavel.

(Valor da provisdo R$ 1.477).

b) Processos judiciais e administrativos ndo provisionados

31/12/2022 31/12/2021

ISS 47.871 36.228
Tributos federais 3.146 2.874
INSS 529 503
Trabalhistas 16.578 19.745
Civel 10.046 10.862
Outros 1.919 2.240

80.089 72.452

Trabalhista

As agdes trabalhistas que envolvem discussodes relacionadas a dano moral e material, jornada de
trabalho, vale transporte, beneficios e honorarios advocaticios sao classificados como possiveis.

(Valor envolvido: R$ 16.578).

Tributarias

ISS: A Companhia questiona a legitimidade de alguns municipios para cobrangca de ISS em

decorréncia da prestagéo de servigos. (Valor envolvido: R$ 47.871)

Outras ag0es tributarias envolvendo tributos diversos com risco possivel. (Valor envolvido: R$

5.594).

Civel

A Companhia apresenta como principais pedidos na esfera civel indenizagao por dano moral e/ou
material em raz&o de relagdo com o cliente, funcionarios e/ou fornecedores e discussodes de

eventuais dividas com antigos prestadores de servicos. (Valor envolvido R$ 10.046)
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c)

Depdsitos judiciais

31/12/2022 31/12/2021

Depositos judiciais sem provisdes:
Tributario - 164
Trabalhista 3.977 9.451
Civel 9 8
3.986 9.623

Depositos judiciais com provisoes:
Tributario 9.806 8.864
Trabalhista 7.028 3.479
Civel 8 13
16.842 12.356
Total 20.828 21.979

18. Patrimoénio liquido

a)

b)

Capital social

Conforme assembleia geral extraordinaria do dia 29 de abril de 2022, o capital social da
Companhia foi aumentado em R$ 34.851, sendo R$34.026 em adiantamento para futuro aumento
de capital e R$825 em reserva de capital, passando de R$ 84.042 para R$ 118.893.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 e 2021, o capital social da Companhia é de
R$118.893 e R$ 84.042 respectivamente, representado por 9.576 agdes ordindrias. As agbes
ordinarias conferem a seus titulares o direito de voto, cabendo um voto para cada acao da
Companhia.

Reserva leqgal

Constituida em conformidade com a Lei das Sociedades por A¢des e com o Estatuto Social, na
base de 5% do lucro liquido de cada exercicio, observando o limite maximo de 20% do capital
social. O montante de reserva legal em 31 de dezembro de 2022 e 2021 ¢ de R$ 5.489.

Reserva de retencéo de lucros

Em 2021 o saldo remanescente dos lucros acumulados foi reclassificado para reserva de lucros,
em rubrica propria denominada “Reserva de retengao de lucros” e sera aplicado na modernizagao
e expansao dos negécios da Companhia, por proposta da Administragdo, com base em
orgamento aprovado pelo Conselho de Administracéo.

Em 2022 houve absorgdo de prejuizo no valor de R$12.467 da conta de reserva de retengdo de
lucros.
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d) Dividendos

Em 29 de abril de 2022, a assembleia geral aprovou a distribuicio de dividendos adicionais no
valor de R$738.

e) Ajuste de avaliacdo patrimonial

Na adoc¢ao inicial dos pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis —
CPC, a Companhia optou pela atribuicao de custo a determinados ativos imobilizados, conforme
permitido pela nova norma contabil. Dessa forma, foram atribuidos custos a certos imoveis,
incluindo terrenos e edificagdes, de modo a refletir, contabilmente, os seus respectivos valores
justos na data de adogao dos novos pronunciamentos, cujo efeito apurado foi contabilizado no
patrimdnio liquido, na rubrica “Ajuste de avaliagcdo patrimonial.

A definicao dos custos atribuidos aos terrenos e edificagdes foram apurados com base em
avaliagao patrimonial efetuada por empresa especializada na avaliagao de imdveis, mediante a
emissao de laudo técnico direcionado a devida finalidade.

O saldo do custo atribuido, da Companhia representado pela rubrica contabil “Ajuste de avalicao
patrimonial” era de R$ 6.345 em 31/12/2022 (R$ 6.622 em 31/12/2021).

19. Partes relacionadas

A controladora direta da Companhia é a Algar T, cuja controladora final € a Algar S.A.
Empreendimentos e Participagdes (“Algar S.A.”). Abaixo estdo demonstrados os principais saldos
ativos e passivos em 31 de dezembro de 2022 e 2021, assim como os efeitos das transagdes entre
partes relacionadas no resultado desses exercicios.
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Saldos — ativo circulante

31/12/2022 31/12/2021
Contas a receber Titulos a receber Total Contas a receber Titulos a receber Total
(a) (b) (a) (b)
Controladora:
Algar TI 451 - 451 - - -
Total 451 - 451 - - -
Relacionadas:
Algar Telecom 8.061 - 8.061 7.886 - 7.886
Alga Multimidia - - - 160 - 160
Algar S.A 27 - 27 61 - 61
Outros 133 136 269 - 130 130
Total 8.221 136 8.357 8.107 130 8.237
Total Partes relacionadas 8.672 136 8.808 8.107 130 8.237
Saldos — ativo nao circulantes
31/12/2022 31/12/2021
Titulos a Total Titulos a Receber Total
Receber
(e) (e)
Controladora:
Algar TI - - 8.923 8.923
Total : - - 8.923 8.923
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Saldos — passivo circulante

31/12/2022 31/12/2021
Fornecedores Titulos a pagar Dividendos a pagar Total Fornecedores Titulos a pagar Dividendos a pagar Total
(d) (c) (f) (d) (c) ®

Controladora:
Algar Tl - 3.339 2.582  5.921 - 2.242 14.088  16.330
Total - 3.339 2.582 5.921 - 2.242 14.088 16.330
Relacionadas:
Algar Telecom 8 - - 8 106 - - 106
Alga Multimidia 43 - - 43 506 - - 506
Algar S.A 1.132 229 - 1.361 - - - -
Outros 102 2 - 103 401 152 - 553
Total 1.285 231 - 1515 1.013 152 - 1.165
Total Partes relacionadas 1.285 3.570 2.582  7.436 1.013 2.394 14.088  17.495
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Relacionadas:
Algar S/A

Algar Telecom

Space
Empreendimentos

Algar Multimidia
Algar Solugdes

Outros

Total Partes
relacionadas

31/12/2022

31/12/2021

Receita operacional

Custos dos servigos

Despesas gerais e

Receita operacional

Custos dos servigos

Despesas gerais e

bruta (g) prestados (h) administrativas (h) bruta (g) prestados (h) administrativas (h)
130 - - 169 - -
41.142 (1.250) . 38.852 (2.259) -

- (45) - - (268) -

524 (586) - 1.574 (1.026) -

- - - - - (440)

1.060 (835) (5) - (336) -
42.856 (2.716) (5) 40.595 (3.889) (440)
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Os saldos e valores decorrentes das transacgdes entre as partes relacionadas sao
descritos como segue:

@ Contas a receber pela prestacao de servigos relacionados as atividades
operacionais da Companhia;

®) Titulos a receber provenientes de compartilhamento de despesas das
operagoes das empresas do grupo;

) Titulos a pagar provenientes de operagdes das empresas do Grupo por conta
de repasses de gastos entre as empresas do Grupo Algar decorrentes de
negociagao corporativa com o compartilhamento de solugbes de infraestruturas
utilizadas nas atividades operacionais;

@) Obrigagdes pelo fornecimento de bens e servigos decorrentes das operacoes
das empresas do Grupo Algar;

) Operagbes de mutuo com partes relacionadas com prazos entre um e dois
anos, remunerados por CDI mais taxa de 1,4% a.a. a 3,15% a.a.;

® Saldos de dividendos a pagar a controladora;

99 Receita da prestagao de servigos conforme objeto social explorado pelas
empresas;

(hy Custos e despesas com servigos de telecomunicagbes; servico de
monitoramento eletrdnico comercial, recepg¢ao, portaria, manobrista, guarda de
documentos, servigos de vigilancia e seguranca armada; servico de
administragdo e armazenagem de estoque, manutencdo de redes, instalagéo
de terminais, gestdo de almoxarifado e manutengéo de terminais publicos;
Servigo de telemarketing, administragéo de call center, locagéo de pontos de
atendimento, cobrancga e back-office;

Avais e fiancas

A controladora da companhia, a empresa Algar TI, é garantidora de divida
contraida junto a certas instituicoes financeiras, a saber:

31/12/2022
. Instituicao Saldo
Empresa Garantidor financeira devedor Total
Algar Tecnologia Algar TI Banco Bocom BBM 43.764 43.764
20. Receita operacional liquida

31/12/2022 31/12/2021
Relacionamento com cliente 409.970 437.991
Servigos Gerenciados 7.622 10.116
Receita operacional bruta 417.592 448.107
Dedugdes das vendas (40.715) (39.569)
Receita operacional liquida 376.877 408.538
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21.

23.

24,

Custos dos servigos prestados e mercadorias vendidas
31/12/2022 31/12/2021
Pessoal (242.296) (260.699)
Materiais (1.981) (2.523)
Servigos de terceiros (34.934) (43.550)
Depreciagao e amortizagao (23.745) (23.100)
Outros (11.483) (13.159)
(314.439) (343.031)
22. Despesas com vendas
31/12/2022 31/12/2021
Pessoal (4.793) (12.033)
Servigos de terceiros (1.344) (1.581)
Depreciagao e amortizagéo (491) (67)
Proviséo (reversdo) para créditos de liquidacdo duvidosa (nota 5) 5 2.613
Gastos mercadolégicos (1.995) (2.253)
Outros (34) (491)
(8.652) (13.812)
Despesas gerais e administrativas
31/12/2022 31/12/2021
Pessoal (20.067) (19.038)
Depreciagdo e amortizagdo (1.712) (1.069)
Servigos terceiros (14.144) (7.532)
Outros (494) (2.926)
(36.417) (30.565)
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas
31/12/2022 31/12/2021
Constituicao de provisdes para riscos (15.974) (2.900)
Reversao de provisdes para riscos 2.416 2.253
Ganho (perda) na venda de imobilizado (497) (7.171)
Créditos tributarios - (2.104)
Despesa com aluguéis - (2.081)
Outras receitas (despesas), liquidas 683 (711)
(13.372) (12.714)
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25. Resultado financeiro, liquido

26.

31/12/2022 31/12/2021
Receita de aplicagbes financeiras 1.956 584
Variagdo monetaria 3.143 813
Juros sobre impostos, taxas e contribui¢cdes 213 289
Reversao de atualizagéo de provisbes 543 250
Outras receitas financeiras 2.208 595
Total das receitas financeiras 8.063 2.531
Juros sobre debéntures (6.596) (3.883)
Descontos concedidos - (406)
Encargos sobre contingéncias, impostos e taxas (14.532) (2.610)
Taxa e tarifas bancarias (170) (105)
Despesas de Juros — IFRS 16/ CPC 06 (575) (28)
Outras despesas financeiras (78) (1.642)
Total das despesas financeiras (21.951) (8.674)
Despesas financeiras, liquidas (13.888) (6.143)

Instrumentos financeiros e gerenciamento de riscos

A Companhia tem exposi¢cido aos seguintes riscos:

¢ Risco de crédito

¢ Risco de liquidez
¢ Risco de mercado
¢ Risco operacional

a)

Risco de crédito

Risco de crédito € o risco de prejuizo financeiro para a Companhia, caso um
cliente ou contraparte em um instrumento financeiro descumpra com suas
obrigagbes contratuais, que surgem principalmente dos recebiveis em titulos
de investimento.

Os ativos da Companhia, avaliados como sujeitos a risco de crédito,
suscetiveis de eventual perda, correspondem ao contas a receber. Na
avaliagdo da Companhia, ndo ha outros ativos relevantes sujeitos a risco de
crédito.

Contas a receber de clientes

O risco de crédito relativo as prestacoes de servicos da Companhia, bem
como o risco de concentragao da receita em poucos clientes sdo minimizados
através de uma criteriosa analise de crédito. Essa analise € definida com
base no potencial de vendas, historico de risco, pontualidade de pagamentos
e inadimpléncia de clientes, bem como na distribuicdo dos contratos de
clientes em diversos tipos de operacgéo.

Politicas semelhantes sdo utilizadas para analise de crédito, sendo definida

com base no potencial de vendas, histérico de risco, pontualidade de
pagamentos e inadimpléncia.
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Em razao das naturezas dos negdcios, ha concentragao de receita em
reduzido numero de clientes.

Concentragao da receita

N° de clientes 31/12/2022 31/12/2021

Algar Tecnologia 7 76,97% 77,97%

b) Risco de liquidez

A Administracao da Companhia gerencia riscos de liquidez visando assegurar
o cumprimento das obrigagdes com passivos financeiros, seja por liquidagao
em dinheiro ou com outros ativos financeiros, mantendo, quando possivel, o
planejamento para atender a essas obrigagcdes em condigdes normais de
mercado ou em condi¢des especificas, conforme o grau de risco.

A seguir, estdo as maturidades contratuais de passivos financeiros incluindo
pagamentos de juros estimados e excluindo o impacto de acordos de
negociacado de moedas pela posi¢ao liquida.

31/12/2022
Valor Fluxo de Caixa
Contabil Contratual 1a2anos 3abanos
Debéntures 43.541 48.830 48.830 -
Total 43.541 48.830 48.830 -
31/12/2021
Valor Fluxo de Caixa
Contabil Contratual 1a2anos 3abanos
Debéntures 64.981 74.023 51.653 22.370
Total 64.981 74.023 51.653 22.370

A politica de aplicagdes financeiras estabelecida pela Administragéo elege as
instituicdes financeiras com as quais os contratos podem ser celebrados,
além de definir limites quanto aos percentuais de alocacao de recursos e
valores absolutos a serem aplicados em cada uma delas.

¢) Risco de mercado

Os riscos de mercado estao relacionados, principalmente, aos riscos de
mudanca nos pregos dos produtos e servigos ofertados pela Companhia,
assim como em taxas de cambio, de juros e outras taxas que possam
influenciar a sua receita, bem como os valores dos seus ativos e passivos. O
objetivo da Administragao é gerenciar e controlar a exposicdo da Companhia
aos riscos de mercado, dentro de limites compativeis, afastando os
obstaculos ao crescimento dos negécios.

A Companhia pode contratar operagdes envolvendo instrumentos financeiros
derivativos, a fim de gerenciar e diminuir os riscos de exposigao as possiveis
flutuagdes nas taxas de cambio. Caso aplicavel, sédo registrados em contas
patrimoniais, com o objetivo de reduzir sua exposigéo a riscos de moeda, bem
como manter sua capacidade de investimentos e estratégia de crescimento.

57



Algar Tecnologia e Consultoria S.A.

Notas explicativas as demonstragées financeiras
31 de dezembro de 2022
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Risco de taxas de cambio

Decorre da possibilidade de oscilagbes das taxas de cambio das moedas
estrangeiras utilizadas pela Companhia para a aquisi¢ao de equipamentos,
insumos, e a contratagcao de instrumentos financeiros.

A Companhia ndo possui exposigao a variagbes de moeda estrangeira,
relativamente a empréstimos e financiamentos, no periodo corrente bem
como no periodo comparativo reportado nas presentes demonstracoes
financeiras.

Andlise de sensibilidade - taxas de juros - Empréstimos, financiamentos e
debéntures, liquido de aplicagbes financeiras.

Os cenarios de exposicao dos instrumentos financeiros (empréstimos,
financiamentos e debéntures) indexados a taxa de juros foram montados com
base nas curvas apuradas em 31 de dezembro de 2021, averiguando-se o
impacto nas despesas financeiras, liquido dos rendimentos das aplicagdes
financeiras para o caso da variavel de risco CDI, no periodo de 1 ano. O
Cenario | corresponde as taxas de juros apuradas na data acima e, na
avaliagdo da Administracdo, € o cenario mais provavel de se realizar nas
datas de vencimento de cada uma das operagdes. Para os Cenarios Il e I,
considerou-se uma elevagao de 25% e 50%, respectivamente, nas variaveis
de risco.

Premissas para a analise de sensibilidade:

Variavel de risco Cenario | Cenarioll  Cenario lll
CDI (%) 13,65% 17,06% 20,48%

Variavel de risco Risco Cenrio | Cenarioll  Cenario lll
CDI Aumento do CDI 5.974 7.467 8.961
Encargos financeiros adicionais em se confirmando o cenario 1.493 2.987

d) Risco operacional

Os riscos operacionais sao os riscos diretos e indiretos de perdas decorrentes
de uma variedade de causas associadas aos processos da Companhia,
assim como aos colaboradores, tecnologia e infraestrutura, além de fatores
externos de mercado e de liquidez, como os decorrentes de acdes legais e
requerimentos regulatorios.

O objetivo da Companhia é gerenciar os riscos operacionais, assim como
evitar as perdas financeiras e danos a reputacdo das empresas, mediante
procedimentos e politicas alinhados com as atividades e negdcios da
Companhia.
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A responsabilidade de desenvolver, implementar e monitorar controles para
enderecar os riscos operacionais é da alta Administracido da Companhia,
sendo auxiliada pela auditoria interna, sobretudo quanto a revisdes periddicas
desses controles e das politicas internas, a fim de garantir as implementacdes
e funcionamento adequados.

e) Gestao de capital

A politica da Companhia em manter uma base soélida de capital resulta na
confiabilidade dos investidores, credores e mercado, assim como solidifica
alicerces para desenvolvimento de negdcios futuros.

Ao administrar seu capital, os objetivos da Companhia sao os de
salvaguardar a capacidade de sua continuidade para oferecer retorno aos
acionistas e beneficios as outras partes interessadas, além de manter uma
estrutura de capital ideal, capaz de promover a otimizagao dos custos
incorridos.

A Companhia nao mantém opera¢des com instrumentos financeiros
derivativos complexos. A Companhia nao efetua aplicagdes de carater
especulativo, em derivativos ou quaisquer outros ativos de risco.

f) Valores estimados de mercado

Contas a receber - decorrem diretamente das operag¢des da Companhia, sdo
classificados como custo amortizado, e estao registrados pelos seus valores
originais, sujeitos a provisao para perdas. Os valores originais liquidos de
proviséo se assemelham aos valores justos na data de encerramento dessas
demonstragodes financeiras.

Titulos a receber de partes relacionadas - sdo apresentados pelos seus
valores originais, atualizados monetariamente, conforme descrito na Nota
Explicativa n® 19.

Fornecedores - os valores contabeis apresentados sdo considerados
equivalentes aos respectivos valores justos das obrigagdes registradas nessa
rubrica.

Empréstimos, financiamentos e debéntures (em moeda nacional e
estrangeira) - sdo mensurados ao custo amortizado, e estao contabilizados
pelos seus valores contratuais.

Instrumentos financeiros derivativos - sao mensurados pelos seus valores
justos, com contrapartida no resultado.

O valor justo é calculado por fluxo de caixa descontado, e os recebimentos e
pagamentos referem-se as previsdes de fluxo de caixa no exercicio.
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g)

Para determinagao do valor justo dos empréstimos, financiamentos e
debéntures conforme abaixo, a Companhia utilizou taxas de juros para
descontar fluxos de caixa estimados, quando aplicavel, baseadas na curva do
CDI no final do periodo de relatdrio, e considera o calculo como nivel 2 de
acordo com a hierarquia de valor justo descrita abaixo.

Segue a classificagado dos principais instrumentos financeiros:

31/12/2022
Classificagdo  Valor contabil Valor justo
Ativo

Caixa e bancos (a) 1.091 1.091
Aplicagdes financeiras (a) 20.746 20.746
Contas a receber (b) 80.333 80.333
Titulos a receber (b) 136 136
102.306 102.306

Passivo
Fornecedores (b) 32.257 32.257
Debéntures (b) 43.541 44.734
Adiantamentos de clientes (b) 106 106
Titulos a pagar (b) 3.570 3.570
79.697 80.667

(a) Ativos ou passivos financeiros avaliados pelo valor justo com ajuste no resultado;
(b) Custo amortizado.

Risco de estrutura de capital (ou risco financeiro)

Decorre da escolha entre capital proprio (aportes de capital e retengao de
lucros) e capital de terceiros que a Companhia faz para financiar suas
operacoes. Para mitigar os riscos de liquidez e a otimizagdo do custo médio
ponderado do capital, a Companhia monitora permanentemente os niveis de
endividamento de acordo com os padrées de mercado e o cumprimento de
indices (“covenants”) previstos em contratos de empréstimos, financiamento e
debéntures.

Hierarquia de valor justo

Os instrumentos financeiros registrados pelo valor justo, utilizando um método
de avaliagado, conforme CPC 40 - Instrumentos Financeiros - Evidenciagao sao
apresentados conforme tabela abaixo.

Os diferentes niveis séo definidos como segue:

Nivel 1: precos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e
passivos e idénticos;

Nivel 2: inputs, exceto pregos cotados, incluidas no Nivel 1 que s&o
observaveis para o ativo ou passivo, diretamente (precos) ou indiretamente
(derivado de precos);

Nivel 3: premissas, para o ativo ou passivo, que ndo sdo baseadas em dados
observaveis de mercado (inputs ndo observaveis).
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31/12/2022 31/12/2021
Caixa e Aplicacoes Caixa e Aplicagées
Ativos bancos financeiras Total bancos financeiras Total
Nivel 1 1.091 - 1.091 9.827 - 9.827
Nivel 2 - 20.746 20.746 - 12.706 12.706
Total 1.091 20.746 21.837 9.827 12.706 22.533

27. Beneficios a empregados - Plano de Aposentadoria Algar-Prev

Beneficios de curto prazo

Além das obrigagdes oriundas da legislagao trabalhista e dos acordos com
entidades representantes de seus associados, a Companhia concede plano de
saude, convénio odontoldgico, seguro de vida em grupo, programas de auxilio a
educagao e programas de participacédo nos resultados.

As provisdes contabeis sdo apuradas mensalmente em bases estimadas e
apropriadas ao resultado, tendo como contrapartida as obrigagdes com “salarios,
provisdes e encargos sociais”. Esses beneficios sao registrados nas contas de
custos e despesas no resultado quando incorridos e os saldos ainda néo
liquidados estao apresentados na Nota Explicativa n°® 16.

Plano de previdéncia complementar - Plano de Aposentadoria Algar-Prev

A Companhia e parte de seus associados contribuem como patrocinadores de um
Plano de Aposentadoria na modalidade de contribui¢gdo definida, administrado
pela BrasilPrev.

Os beneficios pelo referido plano podem ser basicamente assim resumidos:

(a) Beneficio de aposentadoria por sobrevivéncia: € um plano de contribuicao
definida cujas reservas s&o atualizadas financeiramente e néo atuarialmente;

(b) Beneficio de riscos que estao estruturados na modalidade de beneficio
definido no regime de reparticdo. Compete a Companhia o pagamento das
contribuicbes e compete a BrasilPrev a constituicdo de todas as reservas
necessarias ao compromisso assumido com o pagamento do beneficio a
partir da ocorréncia do evento gerador, ndo gerando passivo atuarial para a
Companhia.

Os gastos com os planos podem ser assim demonstrados:

31/12/2022 31/12/2021

Contribui¢ao 101 217
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28. Cobertura de seguros

Em 31 de dezembro de 2021, a cobertura de seguros contra riscos operacionais era
composta por R$ 190.384 (R$ 177.008 em 2021) para danos materiais e R$ 318.235
(R$ 383.672 em 2021) para lucros cessantes, R$ 18.000 para responsabilidade

civil, para Protecao de Dados e Responsabilidade Cibernética composta por

R$ 20.000 consolidado.

29. Eventos subsequentes

Em 02 de Janeiro de 2023 a Controladora realizou Adiantamento para futuro
aumento de capital (AFAC) para a Companhia no valor de R$ 13.000.

Diretoria Estatutaria:
Diretora Presidente — Carlos Mauricio Ferreira
Diretor Administrativo Financeiro e de Gente — Carlos Henrique Vilarinho
Diretor de Tl e CX - Riemann Cesar
Diretor MSP - William Roberto de Moraes Lopes

Contadora:
Sandra Maria de Lima
CRC-MG 071.228/0-3
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